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Die Oetker-Gruppe
Kennzahlen

2022 2023 2024 %'
In % In % In %
NETTOUMSATZ (IN MIO. €) 6.508 100,0 6.911 100,0 7.086 100,0 2,5
Davon nach Geschiftsbereichen:
Nahrungsmittel 3.963 60,9 4145 60,0 4.240 59,8 2,3
Bier und alkoholfreie Getrinke 1.858 28,5 2.012 29,1 2.084 29,4 3,6
Weitere Interessen 687 10,6 754 10,9 762 10,8 1,0
Davon nach Regionen:
Deutschland 3.645 56,0 3.903 56,5 3.975 56,1 1,9
Restliche EU 1.337 20,5 1.451 21,0 1.515 21,4 4,4
Restliches Europa 534 8,2 579 8,4 606 8,6 4,7
Restliche Welt 991 15,2 979 14,2 989 14,0 1,1
INVESTITIONEN? (IN MIO. €) 231 100,0 303 100,0 343 100,0 13,2
Nahrungsmittel 125 54,2 171 56,5 184 53,8 7,8
Bier und alkoholfreie Getrénke 65 28,0 71 23,5 89 26,0 25,0
Weitere Interessen 41 17,8 61 20,0 69 20,3 14,7
BESCHAFTIGTE (VOLLZEITAQUIVALENTE)  29.399 100,0 29.013 100,0 28.713 100,0 -1,0
Nahrungsmittel 16.924 57,6 16.510 56,9 16.599 57,8 0,5
Bier und alkoholfreie Getrinke 6.122 20,8 6.385 22,0 6.586 22,9 3,2
Weitere Interessen 6.353 21,6 6.118 21,1 5.528 19,3 -9,6

' Prozentuale Verdnderung 2024/2023.

2 Ohne Erstkonsolidierungen.

Die im Konzernlagebericht und Konzernabschluss enthaltenen Prozentzahlen beziehen sich auf die exakten Betrége, nicht auf die

gerundeten Betrige. Aufgrund von Auf- bzw. Abrundung ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen (€, % usw.) nicht genau zur

angegebenen Summe aufaddieren lassen.
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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

es gibt sie noch, die guten Nachrichten. Zugegeben, es fillt aktuell schwer, innezuhalten und
sich auf das Gute zu besinnen. Dies gilt insbesondere angesichts der schwelenden Konflikte auf
der ganzen Welt, mit denen wir Tag fiir Tag tiber die Medien konfrontiert werden, sei es in der
Ukraine, im Nahen Osten oder in Syrien, seien es die massiven Menschenrechtsverletzungen in
Afghanistan, im Iran und in vielen anderen Lindern. Zudem nehmen populistische Strémungen
in Verbindung mit einer Riickkehr nationalistischer Tendenzen gerade in liberalen Demokratien
weiter zu. Und das alles erleben wir vor dem Hintergrund der immer noch nicht aufgearbeiteten
Corona-Pandemie, deren Folgen wir im Welthandel, aber auch in gesellschaftlichen Diskursen
bis heute spiiren.

Gerade in diesen Zeiten ist es besonders wichtig, auch Good News ,zu Wort“ kommen zu lassen,
um daraus Motivation zu tanken. Gute Nachrichten kamen 2024 beispielsweise aus dem Gesund-
heitssektor oder der Okologie: Es gibt eine Reihe neuer Therapieansitze in der Krebsforschung,
auch Impfstoffe gelten als Hoffnungstriger. Eine Kiinstliche Intelligenz aus Osterreich erkennt
kleinste Reste von Hirntumoren innerhalb von Sekunden. Mafnahmen zum Schutz mariner
Okosysteme haben dazu gefiihrt, dass die Population der Buckelwale signifikant gestiegen ist.
Schweden ist es gelungen, seit 1990 seine Netto-Treibhausgasemissionen um 8o Prozent zu
senken — und gleichzeitig das Wirtschaftswachstum zu verdoppeln. In Deutschland — und

das macht mir besonders viel Hoffnung fiir unsere Demokratie — sind Anfang 2024 Hundert-
tausende Menschen auf die Strafle gegangen, um gegen Populismus und die Verrohung der
Gesellschaft zu protestieren. Diese willkiirlich gewihlten Beispiele belegen, dass es sich lohnt,
Fortschritt zu gestalten, auch wenn die Umstinde schwierig zu sein scheinen.

Eine weitere — fiir die Oetker-Gruppe nicht unerhebliche — gute Nachricht betrifft die Verbraucher-
preise in Deutschland, die sich nach Jahren hoher Inflation stabilisierten. Dennoch war das
Konsumklima angesichts der politischen und skonomischen Unsicherheiten gedimpft. Die
Verbraucher sind nach wie vor preissensibel, gleichzeitig leiden Unternehmen unter hohen
Erzeugerpreisen. Eine Herausforderung fiir die Unternehmen der Oetker-Gruppe, weil sich
Deutschland, der wichtigste Markt unserer Firmen, weiterhin in einer Rezession befindet.
Vor diesem Hintergrund freuen wir uns, dass die Gruppe ihre Umsitze im Geschiftsjahr 2024
um 3 % steigern konnte und alle drei Geschiftsbereiche positive Wachstumsraten verzeich-
neten. Gleichzeitig erhéhte sie ihre Investitionssumme um insgesamt 13 % im Vergleich zum
Vorjahr. Der Grofiteil der Investitionen floss in die drei strategischen Siulen Innovationen und



Vorwort

organisches Wachstum, Digitalisierung und Effizienzsteigerung sowie Nachhaltigkeit. Meine
Hoffnung ist, dass die neue Bundesregierung mit dem Finanzpaket tatsichlich weitere nétige
Investitionsanreize schafft, strukturelle Reformen auf den Weg bringt, um die internationale
Wettbewerbsfihigkeit Deutschlands massiv zu erhéhen, und gleichzeitig keinen Schuldenauf-
bau fiir kurzfristigen Konsum akzeptiert.

Der globale Markt fiir Lebensmittel wuchs 2024 um gut 3%. Aufgrund der angesprochenen
Krisenherde und der damit verbundenen Unsicherheiten bleiben die externen Rahmenbedingun-
gen fur die Lebensmittelbranche jedoch herausfordernd. Das schligt sich in einem geidnderten
Konsumverhalten nieder, das insbesondere Discounter und Eigenmarken stirkt. Zwar zeichnet
sich eine Stabilisierung des Beschaffungsmarktes ab. Einzelne Rohstoffe, wie zum Beispiel
Kakao und Schokolade, sind 2024 allerdings deutlich im Preis gestiegen — ohne Perspektive auf
eine Korrektur nach unten.

Trotz der FufSball-Europameisterschaft entwickelte sich der Biermarkt 2024 weiter riickliufig —
bei gleichzeitig steigender Kostenbelastung. Dies fiihrte zu zahlreichen Insolvenzen und
Geschiftsaufgaben in der Branche. Der Radeberger Gruppe ist es erfreulicherweise gelungen,
sich in diesem schwierigen Marktumfeld zu behaupten, und profitiert jetzt von ihren sich
materialisierenden strategischen Entscheidungen aus der Vergangenheit, weswegen unter ande-
rem auch ein Umsatzwachstum erzielt wurde.

Unverindert positiv entwickelte sich die Hotelleriebranche, unter anderem wegen Groflereignissen
wie der FufRball-Europameisterschaft in Deutschland oder der Olympischen Spiele in Paris.
Ungeachtet dessen profitierte insbesondere das zur Oetker-Gruppe gehérende Hoétel du Cap-
Eden-Roc vom ungebrochenen Trend zu exklusivem und unvergleichlichem Luxus in Verbindung
mit einzigartigem Service. Das Brenner’s Park-Hotel hingegen wurde umfangreich modernisiert
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und wird im zweiten Quartal 2025 in neuem Glanz bei unverindert herausragender Grof3ziigig-
keit erstrahlen. Trotz der renovierungsbedingten Schliefung des Haupthauses des Brenner’s
Park-Hotels konnten die beiden Hotels ihre Umsitze in der Summe leicht steigern.

Wie schon in den vergangenen Jahren wuchs der Markt fiir IT-Outsourcing auch 2024. Besonders
ausgeprigt war die Nachfrage nach IT-Dienstleistungen in den Bereichen Cyber Security und
IT-Modernisierung, einhergehend mit Prozesseffizienz und -automatisierung im Zuge der digi-
talen Transformation. Unter diesen Rahmenbedingungen erzielte OEDIV erneut deutliche
Umsatzzuwichse, insbesondere getrieben von dem Bereich Security Services.

Kiunstliche Intelligenz ist nicht nur einer der wichtigsten Technologietrends unserer Zeit, sondern
in Verbindung mit der Digitalisierung der Geschiftsprozesse auch ein Schliisselthema fiir
unsere Gruppenunternehmen. Mit diesen datenbasierten technologischen Moglichkeiten werden
wir auch die groffen Herausforderungen unserer Zeit meistern: hohe Erzeugerpreise bei gleich-
zeitiger Konsumzuriickhaltung, die Preiserhéhungen massiv erschweren, geopolitische Span-
nungen mit allen Verwerfungen entlang der Wertschopfungskette, eine wachsende Anzahl an
Naturkatastrophen und den wachsenden Fachkriftemangel.

Gerade deswegen bin ich positiv gestimmt und zudem voller Zuversicht. Dazu passend — und da
kommen wir wieder zu den guten Nachrichten — haben die rund 29.000 Beschiftigten (Voll-
zeitiquivalente) der Oetker-Gruppe Umsatzerlgse von 77,1 Mrd. Euro erwirtschaftet. Diese von
uns prognostizierte Steigerung, die angesichts unserer Mirkte allerdings nicht selbstverstindlich
ist, gibt uns Riickenwind, zumal unser damit einhergehendes Ergebnis durchaus respektabel und
auskémmlich war und deswegen das in der Geschichte der Gruppenfirmen bislang héchste Inves-
titionspaket in die erwihnten Zukunftsthemen erméglichte. Unsere Effizienz- und Wachstums-
programme in den Gruppenfirmen zur Minimierung von Preisanpassungen haben im letzten Jahr
gegriffen und die Basis fiir alles Zukiinftige gelegt.
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Fiir das laufende Geschiftsjahr erwarten wir moderate Umsatzsteigerungen, unter anderem
getrieben von digitalen Geschiftsmodellen sowie den Konsumgiitersparten Nahrungsmittel
sowie Bier und alkoholfreie Getrinke.

Mein aufrichtiger Dank geht an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Oetker-Gruppe, die
unsere Unternehmen prigen und fiir den sehr erfreulichen Geschiftsjahresabschluss gesorgt
haben. Ebenso danke ich unseren Geschiftspartnerinnen und Geschiftspartnern fiir die ins-
gesamt gute Zusammenarbeit. Mein besonderer Dank gilt unseren Gesellschaftern, den Gesell-
schaftergremien und dem Beirat der Dr. August Oetker KG fiir die stets vertrauensvolle und
konstruktive Zusammenarbeit.

In diesem Sinne und mit den besten Griiflen

Thr

1 Qg

Dr. Albert Christmann
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Grundlagen des Konzerns
Konzernstruktur

Die Oetker-Gruppe im Uberblick

Geschiftsbereich

Geschiftsbereich Bier und alkoholfreie Geschiftsbereich Konzern

Nahrungsmittel Getrinke  Weitere Interessen 2024

In % In % In % In %

Umsatz (in Mrd. €) 4,2 +2,3 2,1 +3,6 0,8 +1,0 7,1 +2,5
Beschiftigte (0)' 16.599 +0,5 6.586 +3,2 5.528 -9,6 28.713 -1,0

' Beschiftigte auf Basis von Vollzeitidquivalenten.

Die Oetker-Gruppe mit Sitz der Unternehmenszentrale in Bielefeld gehort zu den grofen
deutschen Familienunternehmen. Mit ihren unterschiedlichen Geschiftsfeldern ist die
international agierende Unternehmensgruppe weltweit mit Produktions-, Vertriebs- und

Serviceeinheiten vertreten. Insgesamt hat die Gruppe im Geschiftsjahr 2024 einen
Umsatz von 7,1 Mrd. Euro erwirtschaftet.

Die Oetker-Gruppe besteht aus den nachfolgenden konsolidierten Geschiftsbereichen:

« Nahrungsmittel mit den Unternehmen unter dem Dach der Marke Dr. Oetker sowie

der Conditorei Coppenrath & Wiese;

« Bier und alkoholfreie Getrinke der Radeberger Gruppe;

« Weitere Interessen mit digitalen Geschiftsmodellen wie dem Lieferdienst flaschen-
post, dem I'T-Dienstleister OEDIV, der Hotelsparte sowie Beschaffungs- und Logis-

tikunternehmen. Dariiber hinaus unterstiitzt Oetker Digital bei der Entwicklung

und Umsetzung der Digitalisierungsstrategie der Oetker-Gruppe.



A oetker.com
oetker.de
oetker-professional.de
coppenrath-wiese.de
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Geschiftsbereiche

Nahrungsmittel

Der Geschiftsbereich Nahrungsmittel setzt sich aus den Unternehmensgruppen

Dr. Oetker und Conditorei Coppenrath & Wiese zusammen. Beide Unternehmensgruppen
haben ihren Hauptsitz in Deutschland und produzieren Nahrungsmittel fiir End-
und Groflverbraucher weltweit.

Unter dem Dach von Dr. Oetker, mit Hauptsitz in Bielefeld, werden Gesellschaften in iber
40 Lindern aller Kontinente gefithrt und Lebensmittel in mehr als 100 Lindern verkauft.
Die verschiedenen Produkte, die das Unternehmen herstellt und vermarktet, werden
weltweit in allen wichtigen Distributionskanilen vertrieben. Die Vertriebsaktivititen von
Dr. Oetker sind dezentral aufgestellt und landesspezifisch organisiert, sodass der Vertrieb

— ebenso wie die Sortimente — immer an den lokalen Bediirfnissen der Kunden und Kon-
sumenten ausgerichtet ist. Des Weiteren ist der Vertrieb nach den tibergeordneten Handels-
zielgruppen in Endverbraucher und Professional-Kunden getrennt. Im Endverbraucher-
geschift konzentriert sich Dr. Oetker auf die Kategorien Kuchen und Dessert sowie Pizza.
Daneben verfiigt Dr. Oetker iiber ein besonderes Angebot fiir Grofverbraucher, das unter
der Marke Dr. Oetker Professional entsprechende Gebindegréfien fiir GroRkiichen und
Kantinen, Krankenhiuser und andere Institutionen umfasst. Die weltweit vertriebenen
Produkte von Dr. Oetker werden in den Kernmirkten Europas, in Nord- und Siidamerika
sowie in Afrika, Asien und Australien produziert und verkauft.

Neben der Marke Dr. Oetker fithrt das Unternehmen in mehreren Lindern weitere
starke regionale Marken, die im Markt fest etabliert sind. Innerhalb Europas zihlen dazu
unter anderem in Italien cameo und Paneangeli, in den Niederlanden Koopmans und

in Grofbritannien Chicago Town. In Frankreich, den Niederlanden, Belgien, Portugal und
Marokko wird das Markenportfolio um Alsa erginzt. Zudem hat Dr. Oetker 2023 die Marke
Imperial erworben, die in Frankreich, Belgien und den Niederlanden vertrieben wird.
Dariiber hinaus verfiigt die Gruppe mit Mavalério in Brasilien iiber einen bedeutenden
Markenhersteller von Dekorartikeln auf dem siidamerikanischen Kontinent. In Mexiko
ist Dr. Oetker seit mehreren Jahren mit den starken Marken D’Gari und Rexal vertreten.
Den nordamerikanischen Markt bearbeitet Dr. Oetker mit Wilton, der in den USA fiithren-
den Marke fiir Dekor, Backformen und Backzubehor. Die Landesgesellschaften fithren
neben ausgewihlten international vertriebenen Dr. Oetker Produkten vor allem an den
jeweiligen landestypischen Geschmack angepasste nationale Artikel.

Dr. Oetker bezieht alle Rohstoffe und Fertigungsmaterialien nur von sorgfiltig ausgewihl-
ten Lieferanten, die regelmifiig tiberpriift werden, um die hohe Qualitit der Produkte
sicherzustellen. Die Einhaltung der strengen Qualititsnormen hat dabei oberste Prioritit.

Die Verbraucherakzeptanz und das Vertrauen in die Qualitit sind der Mafstab fiir
alle Produkte und die kontinuierliche Verbesserung des bestehenden Sortiments.
Internationale Teams begleiten die Erzeugnisse wihrend des gesamten Lebenszyklus.
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A radeberger.de

Die Conditorei Coppenrath & Wiese ist Marktfithrerin fiir tiefgekiihlte Torten und
Kuchen in Deutschland. Die in Mettingen hergestellten Backwaren werden national
und international an den Lebensmitteleinzelhandel unter der Unternehmensmarke
Conditorei Coppenrath & Wiese sowie unter Handelsmarken vertrieben. Das Sortiment
des Unternehmens umfasst neben Sahnetorten, gebackenen Kuchen, Blechkuchen,
Sahnerollen und -schnitten, Strudeln und Minigebick auch tiefgekiihlte Brétchen. Das
Geschiftsmodell verfolgt dabei das Credo ,Wir bieten die beste Alternative zum Selber-
backen“ und verbindet klassische Backtraditionen und das Know-how des Konditorhand-
werks mit modernen Herstellungsmethoden.

Auch bei Coppenrath & Wiese sind die hohen Qualititsanforderungen an die Back-
waren der Maf3stab fiir die Rohwaren- und Leistungsqualitit der Lieferanten. Die
Beschaffung agiert marktnah und zeichnet sich durch langjihrige, enge Lieferanten-
beziehungen aus.

Bier und alkoholfreie Getrinke

Die Radeberger Gruppe mit ihrem Hauptsitz in Frankfurt am Main ist nicht nur Deutsch-
lands grofite private Brauereigruppe, sondern auch Anbieter von Lésungen rund um
Getrinke, sei es als Partner der Gastronomie und des Lebensmitteleinzelhandels, dem die
Unternehmensgruppe logistische Losungen rund um Voll- und Leergut bietet, oder als
Getrinkefachmarktbetreiber fiir den Endverbraucher. Sie bildet den Geschiftsbereich Bier
und alkoholfreie Getrinke der Oetker-Gruppe. Als Getrinkehersteller bietet Radeberger
ein breites Markenportfolio starker internationaler, nationaler und regionaler Marken an,
zu dem neben dem namensgebenden Radeberger Pilsner auch andere bekannte und be-
liebte Biermarken wie Jever Pilsener, Clausthaler Alkoholfrei, Schofferhofer Weizen, All-
gauer Biible Bier, Ur-Krostitzer, Stuttgarter Hofbriu, Berliner Pilsner und Freiberger
gehoren. Dartiber hinaus ist die Radeberger Gruppe in Deutschland exklusive Vertriebs-
partnerin fiir die Marken Guinness, Hop House 13 und Kilkenny aus dem Hause Diageo
sowie seit Anfang 2024 fiir die tschechische Marke Staropramen aus dem Hause Molson
Coors. Das Markenportfolio wird durch die Mineralwassermarke Original Selters abge-
rundet. Auflerdem produziert und vertreibt die Radeberger Gruppe im Rahmen einer
langfristig angelegten Partnerschaft mit der Firma PepsiCo in Deutschland exklusiv die
Marken Pepsi, Schwip Schwap, Schwip Schwap Orange und 7Up im Aufler-Haus-Markt
sowie in ausgewihlten Getrinkefachmirkten. Mit ihrem Markenportfolio, das sie regel-
miflig um Neuprodukte und Sortimentserginzungen erweitert und aktualisiert, bedient
die Unternehmensgruppe stets die aktuellen Verbraucherwiinsche. Der Kernabsatzmarkt
der Radeberger Gruppe ist Deutschland. Allerdings finden ihre Produkte auch immer
mehr Zuspruch im Ausland: Inzwischen exportiert die Unternehmensgruppe in 7o Linder.

Die Radeberger Gruppe hat seit vielen Jahren erfolgreich ihr Geschift strategisch vertikali-
siert. Heute ist sie entlang der gesamten Wertschépfungskette mit starken Unternehmen
vertreten. Neben dem Marken- und Herstellergeschift verfiigt sie nun tiber ein zweites
unternehmerisches Standbein. Hierzu gehéren Getrinke Hoffmann, mit knapp 6oo Filialen



A flaschenpost.de

A oediv.de
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Deutschlands fithrender Getrinkeabholmarktbetreiber, sowie der Drinkport-Verbund,
in dem die Radeberger Gruppe ihre Aktivititen im gastronomieorientierten Getrankefach-
grofhandel (GFGH) biindelt. Zusitzlich entwickelt die Unternehmensgruppe sowohl
allein als auch im Schulterschluss mit Partnern innovative Plattformmodelle entlang der
Supply Chain und fiir den Aufler-Haus-Markt. Hierzu zdhlen zum Beispiel das Joint
Venture Food & Beverage Services (FBS) mit Fokus Gastronomie, im Streckengeschift das
Joint Venture Deutsche Getrinke Logistik (DGL) und im Leergutmanagement die

H. Leiter GmbH.

Weitere Interessen

Die flaschenpost SE mit Hauptsitz in Miinster ist einer der fithrenden Getrinke- und Lebens-
mittelsofortlieferdienste in Deutschland und optimiert seit der Griindung im Jahr 2016
die Letzte-Meile-Logistik. Das Unternehmen ist seit Ende 2020 Teil der Oetker-Gruppe. In
nahezu allen Metropolregionen Deutschlands vertreten, bietet die flaschenpost mit der
Lieferung von Getrinken und Lebensmitteln innerhalb von 120 Minuten ein komfortables
und effizientes Einkaufserlebnis. Die flaschenpost offeriert ein attraktives Supermarkt-
Sortiment: Ein relevantes Angebot an Markenartikeln wird durch qualitativ hochwertige
Eigenmarken im Getrinke- und zunehmend auch im Lebensmittelsortiment abgerundet.
Im Zuge des Wandels zum vollwertigen Online-Supermarkt hat die flaschenpost Geschifts-
prozesse entlang der Wertschopfungskette konsequent weiterentwickelt.

OEDIV Oetker Daten- und Informationsverarbeitung ist seit inzwischen fast 30 Jahren Premium-
anbieter von Infrastrukturlésungen und Managed Services fiir den Mittelstand sowie
Grofunternehmen. OEDIV hat sich in den vergangenen Jahren von einem reinen Inhouse-
Dienstleister der Oetker-Gruppe zu einem vor allem am Drittkundenmarkt aktiven IT-
Dienstleister gewandelt. Inzwischen betrigt der Drittkundenanteil mehr als 9o % des
Kundenumfangs. In den beiden modernen Bielefelder Rechenzentren mit hochverfiig-
baren, sicheren und skalierbaren Infrastrukturen werden sensible Daten der Kunden ver-
waltet und geschiitzt. In Kombination mit der Nutzung globaler Cloud-Dienste wie Micro-
soft Azure und Google Cloud wird so eine optimale Servicebereitstellung gewihrleistet.
Der Schwerpunkt liegt im Management zentraler IT-Infrastrukturen und in der Bereitstel-
lung von IT-Services, wie dem Basisbetrieb und dem Datenbankmanagement von SAP-
Systemen sowie dem Betrieb von Microsoft-Losungen. Erginzend betreibt OEDIV ein
weitreichendes Produktportfolio. Hierzu zihlen unter anderem hybride Cloud-Szenarien,
Human Resource Services (Entgeltabrechnungen) sowie Security-Produkte wie das Secu-
rity Operations Center (SOC). Aufgrund der wachsenden Anforderungen und des digitalen
Wandels erweitert OEDIV kontinuierlich das Leistungsspektrum, auch tiber Unternehmens-
zukiufe und strategische Beteiligungen. Seit 2024 verstirkt die neu gegriindete Tochter-
gesellschaft Cyfidelity den Security-Bereich der Gruppe. Mit dem Ziel der Stirkung der
Cyberresilienz der Kunden bietet OEDIV so verschiedene Produkte wie das Red Teaming
an — eine Methode im Bereich der Cybersicherheit, bei der ethische Hacker simulierte
Angriffe auf ein System durchfithren, um dessen Schwachstellen zu identifizieren und
zu beheben.
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A oetkercollection.com

A oetkerdigital.com

A hgs-info.net

A roland-transport.de

Das Hotelportfolio der Oetker-Gruppe umfasst das Brenner’s Park-Hotel in Baden-Baden
sowie das Hétel du Cap-Eden-Roc in Antibes, Frankreich. Die beiden Hotels sind einzig-
artige Grandhotels mit langer Tradition, die das Wohlbefinden ihrer Giste in den Mittel-
punkt stellen. Sie werden nach wie vor im Verbund mit anderen Luxushotels unter dem
Markendach Oetker Collection vermarktet.

Seit der Griindung im Jahr 2016 unterstiitzt Oetker Digital die Unternehmen der Oetker-
Gruppe aktiv auf ihrem Weg in die digitale Zukunft. Als Partner stirkt Oetker Digital
die etablierten Marken der Gruppe und bietet Digitalisierungs- und Datenkompetenz an,
die die digitale Leistungsfihigkeit der Oetker-Gruppe nachhaltig verbessern.

Die Handelsgesellschaft Sparrenberg (HGS) als spezialisierter Informations- und Beschaffungs-
dienstleister biindelt das konzeptionelle Beschaffungs-Know-how in der Oetker-Gruppe
und unterstiitzt diese sowie externe Kunden bei der Erschlieffung neuer strategischer
Perspektiven im Einkauf. Die HGS verfiigt tiber langjihrige Erfahrung in der Analyse
und Nutzung europiischer Beschaffungsmirkte, in der Recherche, Aufbereitung und
Interpretation von Markt- und Preisdaten sowie in der Ableitung mdoglicher kiinftiger
Entwicklungen.

Als unabhingiger und serviceorientierter Fourth-Party-Logistics-Partner (4PL) bietet das
Unternehmen Roland Transport umfassende Logistikdienstleistungen fiir den Mittelstand
an. Das Unternehmen agiert als 4PL-Dienstleister stets neutral, ohne eigenen Fuhrpark,
und optimiert dabei die verschiedenen Dienstleistungsangebote in einem Gesamtpaket.
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Fithrungsstrukur

Die Vorgabe strategischer Leitlinien durch die Holding bzw. Gruppenleitung erméglicht
eine zentrale Steuerung der Gruppe. Gleichzeitig arbeiten die Unternehmen der Gruppe
mit hoher Selbststindigkeit im Markt. Diese Fithrungsstruktur stellt sicher, dass markt-
nahe, an den Notwendigkeiten der jeweiligen Branchen orientierte Entscheidungen de-
zentral und operativ getroffen sowie Ressourcen gleichzeitig zentral gebiindelt werden.

Gruppenleitungsmitglieder und persénlich haftende Gesellschafter sind Dr. Albert
Christmann und Ute Gerbaulet.

Der Beirat der Dr. August Oetker KG, der aus Gesellschaftern und nicht zu den Gesell-
schafterfamilien gehérenden Personen besteht, wird von Rudolf Louis Schweizer gefiihrt.

Die in tiber 130 Jahren Unternehmensgeschichte geprigten Werte, die den Menschen in
den Mittelpunkt allen Handelns stellen, werden von den Mitgliedern des obersten operati-
ven Fithrungsgremiums, der Gruppenleitung, unverindert verkorpert, in den Gruppen-
unternehmen gelebt und aktiv in die zunehmend digitalisierte Zukunft transferiert.
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Gesellschafter

Beirat

Rudolf Louis Schweizer (Vorsitzender)

Richard Oetker (stellvertretender Vorsitzender)
Anna Maria Braun

Ludwig Graf Douglas

Dr. Andreas Jacobs

Philip Oetker

Gruppenleitung

Dr. Albert Christmann
Persénlich haftender Gesellschafter der Dr. August Oetker KG und verantwortlich fiir die Bereiche Nahrungs-

mittel, Bier und alkoholfreie Getrinke, Plattformen und Okosysteme sowie Unternehmenskommunikation.

Ute Gerbaulet
Personlich haftende Gesellschafterin der Dr. August Oetker KG und verantwortlich fiir die Bereiche Weitere

Interessen, Finanzen, Treasury, Controlling, Recht, Steuern, Personal, Datenschutz, Cyber Security, Revision und ESG.
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Gruppenleitung

Dr. Albert Christmann
Nahrungsmittel, Bier und alkoholfreie Getranke, Plattformen und Okosysteme,
Unternehmenskommunikation

Ute Gerbaulet
Weitere Interessen, Finanzen, Treasury, Controlling, Recht, Steuern, Personal, Datenschutz,
Cyber Security, Revision und ESG
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2024 agierte die Oetker-Gruppe in einer Welt, die von deutlichen politischen
und 6konomischen Verinderungen geprigt war. So stabilisierten sich die Verbraucherpreise
in Deutschland nach Jahren hoher Inflation wieder — im Vergleich zum Vorjahr betrug

der Anstieg der Verbraucherpreise 2,2 %. In der Folge senkte die Europiische Zentralbank
(EZB) 2024 den Leitzins (Einlagesatz) in vier Schritten deutlich von 4,0 % auf 3,0 %
und setzte so Anreize fiir mehr Investitionen, die vor dem Hintergrund der tiefgreifenden
klimatischen und technologischen Entwicklungen notwendig sind.

PREISENTWICKLUNG LEITZINS EZB BIP-VERANDERUNG DEUTSCHLAND
Index [01/2022=100] In % In %
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Trotz der Stabilisierung der Verbraucherpreise war das Konsumklima in Deutschland
weiterhin von erheblicher politischer und skonomischer Unsicherheit geprigt. Der anhal-
tende Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine und die zunehmenden Spannungen

im Nahen Osten nach dem Uberfall der Hamas auf Israel verschirften die Lage. Die Aus-
wirkungen des Umsturzes des Assad-Regimes in Syrien sind fiir die Region noch nicht
absehbar. Gleichzeitig erhshte China den Druck auf Taiwan, was zu einer Annexion fithren
konnte, die erhebliche Konsequenzen fiir die Verfiigbarkeit moderner Computerchips
hitte. Seit Anfang des Jahres stehen die USA unter der erneuten Prisidentschaft von Donald
Trump, dessen aulen- und wirtschaftspolitische Initiativen den Handel behindern.
Auch in Deutschland wurde 2025 eine neue Regierung gewihlt, die auf geo- und handels-
politische Herausforderungen reagieren muss.

Die Entwicklungen im Jahr 2024 beeinflussten das Konsumverhalten erheblich. Deutsche
Verbraucher erhéhten ihre Sparquote und zeigten beim Konsum weiterhin eine deutliche
Preissensibilitit. Auch Unternehmen litten unter der grofen Unsicherheit, der Konsum-
zuriickhaltung und den nach wie vor hohen Erzeugerpreisen. Das spiegelte sich in der
Entwicklung des deutschen Bruttoinlandsprodukts (BIP) wider, das laut der Frithjahrs-
prognose des Kieler Instituts fiir Weltwirtschaft (IfW) trotz riickldufiger Inflations- und
Zinsentwicklung um 0,2 % zuriickging. Deutschland befindet sich damit weiterhin in
einer Rezession, nachdem das BIP im Vorjahr um 0,3% gesunken war. Das BIP der Eurozone
stieg 2024 nach Schitzung des If W zwar, erhéhte sich mit einem Zuwachs von 0,8 %
jedoch nur duflerst moderat und blieb damit deutlich hinter dem BIP-Wachstum der USA
von 2,8 % zuriick. Insgesamt blickt die Oetker-Gruppe daher erneut auf ein Jahr mit
herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zuriuick.
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Geschiftsbereichsbezogene Rahmenbedingungen

Nahrungsmittel

Der globale Markt fiir Lebensmittel wuchs im Berichtsjahr um 3,4 %. Trotz der nachlas-
senden Inflation und der schrittweisen Erholung der Kaufkraft, die teilweise durch Lohn-
und Gehaltssteigerungen gestiitzt wurde, blieben die externen Rahmenbedingungen fiir
die Lebensmittelbranche herausfordernd. Die in den Medien allgegenwirtigen multiplen
Krisen sorgten weiterhin fiir Verunsicherung bei den Verbrauchern. Dies fiihrte zu anhal-
tender Konsumzuriickhaltung oder dem Wechsel zu kostengiinstigeren Einkaufsstitten.
Marktfithrermarken wurden auch im vergangenen Jahr verstirkt in Promotionen gekauft,
wihrend insbesondere schwichere, wenig innovative Marken weiter durch die Eigenmarken
des Handels substituiert wurden. Als unmittelbare Folge verstirkte das geinderte Konsum-
verhalten sowohl auf globaler als auch auf europdischer Ebene das Wachstum der Discounter.

Auf dem Beschaffungsmarkt zeichnete sich eine weitere Stabilisierung der Lieferketten ab.
Die Preise fiir viele Lebensmittelrohstoffe, Verpackungsmaterialien und Energie sind von
ihren Héchststinden zuriickgegangen. Dennoch erreichten sie in keinem der betrachteten
Mirkte das Vorkrisenniveau von 2020, sondern liegen weiterhin deutlich dariiber. Andere
Rohstoffe, wie zum Beispiel Kakao, sind im Jahr 2024 deutlich im Preis gestiegen.

Ungeachtet der aktuell durch Krisen geprigten Rahmenbedingungen sind die globalen
Trends der Digitalisierung und Nachhaltigkeit, einschliellich der Themen rund um
einen bewussteren und gesiinderen Konsum, ungebrochen. Die Relevanz von Natiirlichkeit,
Gesundheit und Regionalitit bei Lebensmitteln hat sich somit nicht verindert.

Bier und alkoholfreie Getrinke

Nachdem bereits im Vorjahr die Bierproduktion in Deutschland gesunken war, hat sich der
Biermarkt 2024 weiter riickliufig entwickelt. Gemif der offiziellen Statistik des Statis-
tischen Bundesamtes betrug der Absatzriickgang rund 1,2 Mio. hl (- 1,4 %). Damit hat sich
die langfristige Entwicklung sinkender Absatzzahlen fortgesetzt.

Die Preise auf den Beschaffungsmirkten verharrten im abgelaufenen Jahr auf einem sehr
hohen Niveau. Besonders bei den fiir den Bier- und Getrinkemarkt relevanten Waren-
gruppen wie Malz, Glas, Kronkorken oder Getrinkedosen hat sich die Lage nur punktuell
entspannt. Daneben verstirkten die Anhebung des Mindestlohns, die Erhchung der
LKW-Maut sowie die hohere CO,-Abgabe den Kostendruck im Bier- und Getrinkemarkt
weiter. Um dem Kostendruck entgegenzuwirken, reagierten einige Marktteilnehmer mit
selektiven Preiserhshungen.

Die Kombination aus einem riickliufigen Markt mit gleichzeitig steigender Kostenbelastung
stellt die deutsche Brauwirtschaft vor immer gréfiere Herausforderungen. In der Konse-
quenz ist die Zahl der Insolvenzen und Geschiftsaufgaben bei den Brauereien gestiegen;
die sich seit Jahren abzeichnende Marktkonsolidierung hat weiter zugenommen.
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Im nationalen Markttrend entwickelte sich insbesondere die Kategorie der alkoholfreien
Biere weiter positiv. Die veranderten Konsum- und Lebensgewohnheiten der Menschen
sowie das wachsende Gesundheitsbewusstsein erhchen die Beliebtheit alkoholfreier Biere
und Biermischgetrinke.

Der Markt fiir alkoholfreie Getrinke (AfG) bewegte sich im Jahr 2024 in etwa auf Vorjah-
resniveau. Das grofite AfG-Segment Wasser entwickelte sich dagegen leicht positiv. Das
Segment der alkoholfreien Erfrischungsgetrinke zeigte auch in der langfristigen Betrach-
tung eine positive Entwicklung auf.

Auch die allgemeine Marktentwicklung im Bereich der Getrinkefach- und -abholmirkte
war 2024 weiter herausfordernd. Die wihrend der Corona-Pandemie entliechenen Umsitze
aus der Gastronomie flossen zum Grofiteil wieder zuriick. Sinkende Realeinkommen der
Verbraucher erhshten die Preissensibilitit und verstirkten den wachsenden Trend hin zu
Discount- und Eigenmarken. Der klassische Lebensmitteleinzelhandel begegnet dieser
Entwicklung zudem mit einer Intensivierung seiner Aktionen.

E-Commerce

Das Konsumentenverhalten im Online-Bereich fiir Lebensmittel ist im Vergleich zu anderen
Kategorien grundsitzlich positiv zu bewerten, nicht zuletzt aufgrund der verlangsamten
Inflation in Deutschland. Dennoch blieben die Verbraucherpreise auf einem hohen Niveau,
was weiterhin zu einer hohen Preissensibilitit der Konsumenten fiithrte und den Faktor
Convenience beeinflusste. Im Vergleich zum Gesamtmarkt und anderen Vertriebsschienen,
wie dem Discount-Sektor, konnte der E-Commerce-Bereich jedoch auch im Jahr 2024
deutlich stirker wachsen.

Im E-Grocery-Segment bildet sich zunehmend ein Wettbewerb um den relevantesten
Konsumentenzugang. Unter den Wettbewerbern entwickeln sich zwei Geschiftsmodelle,
die sich jeweils nach Servicelevel und SortimentsgréfRe differenzieren lassen. Zum einen
versprechen so genannte Quick-Commerce-Anbieter ein kleineres Sortiment mit einer Liefe-
rung innerhalb kiirzester Zeit. Dem gegentiber steht die Vollsortimenter-Strategie mit
einer Lieferung innerhalb von wenigen Stunden bis hin zu einigen Tagen. Die Tendenzen
der Marktkonsolidierung aus dem Jahr 2023 haben sich 2024 fortgesetzt, entsprechend
zogen sich einzelne Wettbewerber aus dem deutschen Markt zuriick. Die Marktkonsolidie-
rung im Quick Commerce bietet weitere Absatzpotenziale fiir die flaschenpost mit ihrem
Alleinstellungsmerkmal, der Lieferung eines Vollsortiments inklusive schwerer Getrinke-
kisten innerhalb von 120 Minuten.

IT-Markt

Der deutsche Markt fiir IT-Outsourcing ist auch 2024 gewachsen und konnte sich damit
von den schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen l6sen. Besonders
ausgeprigt war die Nachfrage nach IT-Dienstleistungen in den Bereichen Cyber Security
und IT-Modernisierung, einhergehend mit Prozesseffizienz und -automatisierung im
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Zuge der digitalen Transformation. Daneben gilt Kiinstliche Intelligenz (KI) unter den IT-
Dienstleistern als einer der wichtigsten Technologietrends. Data Analytics sowie Cloud-
Losungen spielten ebenfalls eine weiterhin grofle Rolle im IT-Markt. Vor diesem Hintergrund
hilt der Ausbau von Kapazititen in Rechenzentren in Deutschland weiter an.

Neben diesen Marktthemen sehen sich vor allem der Mittelstand und der 6ffentliche Sektor
mit regulatorischen Vorgaben und Kostenoptimierungen konfrontiert. Dies fithrt zu einer
Beschleunigung der digitalen Transformation von bisher traditionellen IT-Infrastrukturen,
wodurch die Anzahl an IT-Projekten weiter gestiegen ist. Ein groRes Hemmnis im IT-
Umfeld ist nach wie vor der ausgeprigte Fachkriftemangel. Die digitale Transformation
aller Branchen steigert zusitzlich die Nachfrage nach IT-Fachkriften.

Hotels

Die Hotellerie in Deutschland und Frankreich verzeichnete im Geschiftsjahr 2024 eine
positive Entwicklung, unter anderem geprigt von bedeutenden sportlichen Veranstaltungen
wie der Fuflball-Europameisterschaft in Deutschland oder den Olympischen Spielen in
Paris. Die Durchschnittszimmerraten folgten im abgelaufenen Geschiftsjahr dem allgemei-
nen Markttrend in Europa. In Frankreich sind die durchschnittlichen Zimmerraten seit
2019 um 49 % gestiegen, in Deutschland betrug der Anstieg im gleichen Zeitraum ledig-
lich 18 %. Im gleichen Zuge blieb die Belegung in den meisten europiischen Lindern unter
dem Vorkrisenniveau des Jahres 2019. Dieses Ergebnis wird durch die Entwicklung der
internationalen Touristenankiinfte bestitigt, die weiterhin weltweit 1% und in Deutschland
sogar 6 % unter 2019 lagen. Frankreich verzeichnete bei den Touristenankiinften ein
leichtes Wachstum (+ 1%) im Vergleich zum Jahr 2019.
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Geschiftsverlauf

Oetker-Gruppe

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Was wir prognostiziert und was wir erreicht haben:

UMSATZENTWICKLUNG

In Mio. €
Ist 2023
7.086 Prognose 2024
6.911
M Ist 2024
4145 4.240
2.012 2.084
754 762
Oetker Gruppe Nahrungsmittel Bier und alkohol- Weitere
freie Getridnke Interessen

Beurteilung durch die Gruppenleitung:

« Unter weiterhin herausfordernden Rahmenbedingungen konnte die Oetker-Gruppe
ihre Umsitze um 2,5% auf7.086 Mio. Euro steigern. Nach Bereinigung um Wechsel-
kurs- und Konsolidierungskreiseffekte belief sich das organische Wachstum auf
1,8 %. Alle drei Geschiftsbereiche verzeichneten positive Wachstumsraten. Damit war
die Umsatzentwicklung insgesamt zufriedenstellend, wobei die ambitionierten Ziele
der Konzern-Umsatzprognose nicht vollumfinglich erreicht werden konnten.

« Im Geschiftsbereich Nahrungsmittel konnten in einem operativ herausfordernden
Umfeld Umsatzerlose von insgesamt 4.240 Mio. Euro erzielt werden. Damit erreichten
die beiden Nahrungsmittelunternehmen Dr. Oetker und Conditorei Coppenrath & Wiese
zusammen ein Wachstum um 2,3 % gegeniiber dem Vorjahr, welches im Wesent-
lichen den Erwartungen der Vorjahresprognose entspricht.

+ Der Geschiftsbereich Bier und alkoholfreie Getrinke konnte sich dem marktweiten
Absatzriickgang nicht entziehen und musste daher einen leichten Mengenriick-
gang hinnehmen. Mafigeblich war dabei eine verhaltene Absatzentwicklung in den
fuir die Branche wichtigen Sommermonaten, in denen auch die erhofften Impulse
aus der Fuflball-Europameisterschaft weitestgehend ausblieben. Insgesamt konnte der
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Geschiftsbereich aber die Umsitze im Vergleich zum Vorjahr um 3,6 % auf
2.084 Mio. Euro steigern und liegt damit leicht unter der ambitionierten Prognose.

« Die flaschenpost hat im Geschiftsjahr 2024 den Fokus vermehrt auf Effizienz-,
Kosten- und Prozessoptimierungen gelegt und daher die selbstgesteckten Umsatz-
ziele fiir 2024 nicht vollstindig erreicht. Jedoch gelang es dem Unternehmen,
den strategisch wichtigen durchschnittlichen Bestellwert im Vergleich zum Vorjahr
deutlich zu erhshen.

« Im Geschiftsjahr wurden in allen Geschiftsbereichen die Investitionen wie geplant
nochmals erhoht. Das gesamte Investitionsvolumen (ohne Erstkonsolidierungen)
in der Oetker-Gruppe beliuft sich auf 343 Mio. Euro; dies entspricht einem Zuwachs
von deutlichen 13,2 % bzw. 40 Mio. Euro gegeniiber dem Niveau des Vorjahres.

.

Angesichts der weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen war das Ergebnis der
Oetker-Gruppe insgesamt ordentlich und damit zufriedenstellend. Dies ist auch
getrieben durch die erfolgreiche Fortsetzung interner Programme zur Kostenein-
sparung

KONZERNUMSATZ NACH GESCHAFTSBEREICHEN
In Mio. € bzw. in %

10,8%
762 (+1,0%)

29,4% 7.086
o, O,
2.084 (+3,6%) (+2,5%) 59,8%
4.240 (+2,3%)
B Nahrungsmittel Bier und alkoholfreie Getriinke B Weitere Interessen

Konzernumsatz um 2,5% auf 7,1 Mrd. Euro gestiegen

Die konsumgiiterorientierten Geschiftsbereiche Nahrungsmittel sowie Bier und alkohol-
freie Getrinke, die zusammen fiir rund 9o % der Konzernumsitze stehen, leisteten wei-
terhin den gréfiten Beitrag zum Wachstum der Oetker-Gruppe. Dr. Oetker Nahrungsmit-
tel und die Conditorei Coppenrath & Wiese steigerten insgesamt ihre Umsatzerlése um
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2,3% auf 4.240 Mio. Euro. Besonders erfreulich entwickelte sich das Pizza- und Professio-
nal-Geschift, wihrend die Kategorie Kuchen und Dessert leichte Umsatzriickginge gegen-
uiber dem Vorjahr verzeichnete: Neben Umsatzriickgingen bei Dekorationsartikeln von
Dr. Oetker, die in Zeiten der allgemeinen Konsumzuriickhaltung temporir vernachlissigt
wurden, hat sich das Markengeschift der Conditorei Coppenrath & Wiese im Inland
aufgrund von reduzierten Listungen bei einem wichtigen Handelspartner riickliufig
entwickelt. Die Radeberger Gruppe konnte das Geschiftsjahr mit einem Umsatzzuwachs
von 3,6 % abschliefen, ist damit aber wegen der marktweit riicklidufigen Absatzentwick-
lung hinter ihren Erwartungen zuriickgeblieben. Im Markenportfolio iiberzeugten vor allem
Radeberger Alkoholfrei und Jever Fun mit deutlichen Absatzzuwichsen. Auch bei den
nationalen Spezialititen legte die Radeberger Gruppe gegeniiber dem Vorjahr moderat zu.

Nach deutlichen Steigerungsraten in den Vorjahren erreichte der Geschiftsbereich
Weitere Interessen im Jahr 2024 einen Umsatzanstieg von 1,0 % auf 762 Mio. Euro. Die
flaschenpost konnte ihre Umsitze weiterhin steigern, aber in einem etwas geringeren
Umfang als noch in den Vorjahren. Deutliche Umsatzzuwichse verzeichnete OEDIV.
Auch die Umsatzentwicklung der Hotelsparte war erfreulich: Trotz der Sanierungs- und
Modernisierungsarbeiten im Brenner’s Park-Hotel, die eine teilweise Schliefung zur Folge
hatten, erzielten die beiden Hotels aufgrund der iiberplanmifligen Entwicklung des
Hotels in Siidfrankreich insgesamt eine leichte Umsatzsteigerung.

KONZERNUMSATZ NACH REGIONEN

In Mio. € bzw. in %

14,0%
989 (+1,1%)

8,6%
606 (+4,7%)

7.086

2,59
(+2,5%) 56,1%

3.975 (+1,9%)

21,4%
1.515 (+4,4%)

Deutschland Restliche EU Restliches Europa [ Restliche Welt
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Umsatzerl6se nach Regionen — Anteil in Deutschland betragt 56,1 % (Vorjahr: 56,5 %)

Der in Deutschland erwirtschaftete Umsatz der Oetker-Gruppe erhshte sich um 1,9 %
auf 3.975 Mio. Euro, im Wesentlichen bedingt durch den Umsatzanstieg im Geschifts-
bereich Bier und alkoholfreie Getrinke und bei Dr. Oetker Nahrungsmittel. Dem
gegeniiber stehen die Umsatzverluste der Conditorei Coppenrath & Wiese als Folge der
schwierigen Verhandlungen mit Handelskunden sowie riickliufige Umsitze beim
Brenner’s Park-Hotel. Der Anteil des auflerhalb Deutschlands erzielten Umsatzes ist mit
43,9 % des Gesamtumsatzes leicht gestiegen (Vorjahr: 43,5 %).

Die zweitstirkste Region der Oetker-Gruppe ist weiterhin die Restliche EU, die mit einer
Steigerung von 4,4 % auf 1.515 Mio. Euro ihren Umsatzanteil auf 21,4 % leicht ausbauen
konnte (Vorjahr: 21,0 %). Der Umsatzanstieg resultierte vor allem aus hoheren Nahrungs-
mittelumsitzen bei Dr. Oetker und dem deutlichen Wachstum der Hotelumsitze in
Siidfrankreich.

Wihrend die Region Restliches Europa ebenfalls von Umsatzsteigerungen bei Dr. Oetker
Nahrungsmittel profitierte und somit einen Zuwachs von 4,7% auf 606 Mio. Euro erreichte,
blieben die Umsitze von Dr. Oetker Nahrungsmittel in der Restlichen Welt stabil auf
dem Niveau des Vorjahres. Zum einen belasteten negative Wechselkursentwicklungen,
insbesondere in Brasilien, Mexiko und Agypten, den Geschiftsverlauf in der Berichts-
wihrung Euro. Zum anderen war das Geschift von Wilton mit Backdekoren weiterhin
herausfordernd. Aufgrund der erfreulichen Entwicklung der Conditorei Coppenrath & Wiese
in den Vereinigten Staaten stiegen die Umsitze in der Region Restliche Welt insgesamt
um 1,1 % auf 989 Mio. Euro.

INVESTITIONEN NACH GESCHAFTSBEREICHEN
In Mio. € bzw. in %

20,3%
69 (+14,7%)

343

O,
(+13,2%) 53.8%

184 (+7,8%)

26,0%
89 (+25,0%)

B Nahrungsmittel Bier und alkoholfreie Getrinke B Weitere Interessen
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Anstieg der Investitionen um 13,2 % auf 343 Mio. Euro

Nach einem bereits kriftigen Anstieg der Investitionen im Vorjahr hat sich das Investitions-
volumen (ohne Erstkonsolidierungen) in der Oetker-Gruppe weiter auf 343 Mio. Euro
erhoht; dies entspricht einem Zuwachs von 13,2 % bzw. 40 Mio. Euro gegeniiber dem Niveau
des Vorjahres. In allen Geschiftsbereichen wurden die Investitionsausgaben erhsht.
Besonders ausgeprigt war der Anstieg in den konsumgiiterorientierten Geschiftsbereichen
Bier und alkoholfreie Getrinke (+ 18 Mio. Euro) sowie Nahrungsmittel (+ 13 Mio. Euro).

Der Grofiteil der Investitionen entfiel mit rund 54 % (Vorjahr: 57%) auf Dr. Oetker Nahrungs-
mittel. Im Rahmen eines langfristig angelegten Investitionsprogramms wurde in die
Zukunftsbereiche Innovationen, Nachhaltigkeit und Digitalisierung investiert. Dariiber
hinaus ist ein wesentlicher Teil der Investitionen in den Kapazititsausbau der internatio-
nalen Pizzawerke geflossen.

Auch die Radeberger Gruppe hat in den Ausbau von Kapazititen investiert und zudem
zahlreiche standortspezifische Verinderungen zur Optimierung der technischen und
logistischen Infrastruktur durchgefiihrt. Mit einem Anstieg von 25,0 % gegeniiber dem
Vorjahr erreichten die Investitionen 2024 ein Ausgabenniveau von 89 Mio. Euro.

Die Investitionen des Geschiftsbereiches Weitere Interessen summierten sich auf

69 Mio. Euro und lagen damit 14,7 % tiber dem Vorjahreswert (61 Mio. Euro). Der wesent-
liche Teil der Investitionsausgaben im Jahr 2024 entfiel auf die Hotelsparte anlisslich

der umfangreichen Sanierungs- und Modernisierungsarbeiten im Brenner’s Park-Hotel.
Dartiber hinaus wurde bei der flaschenpost investiert, vor allem zur Elektrifizierung

des Fuhrparks und zur weiteren Optimierung der Automatisierung von Lagerprozessen.
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BESCHAFTIGTE (VOLLZEITAQUIVALENTE) NACH GESCHAFTSBEREICHEN

19,3%
5.528 (- 9,6 %)

57,8%
16.599 (+0,5%)

22,9%
6.586 (+3,2%)

B Nahrungsmittel Bier und alkoholfreie Getriinke B Weitere Interessen

Anzahl der Beschiftigten ist mit 28.713 stabil geblieben

Fiir die Oetker-Gruppe waren im Jahr 2024 insgesamt 18.905 Mitarbeiter (Vorjahr: 19.140)
in Deutschland und 9.808 Mitarbeiter (Vorjahr: 9.873) im Ausland titig. Damit ist die in
Vollzeitiquivalenten angegebene Anzahl der Beschiftigten mit weltweit 28.713 im Berichts-
jahr leicht um 1,0 % gesunken (Vorjahr: 29.013). Nach Bereinigung um Konsolidierungs-
kreiseffekte ergibt sich ein Riickgang um 2,3 %.

Wie im Vorjahr waren mehr als die Hilfte der Beschiftigten im Geschiftsbereich Nahrungs-
mittel titig, dort erhohte sich die Anzahl um 0,5% auf 16.599 Mitarbeiter und blieb damit
weitestgehend stabil. Wihrend sich im Ausland, vor allem in der Region Amerika, die
Personalzahlen leicht reduzierten, ergab sich im Inland ein Zuwachs von 2,5%, mafdgeblich
getrieben durch die ganzjihrige Beriicksichtigung von Galileo. Bereinigt um diese akqui-
sitionsbedingten Zuginge hat sich die Anzahl der Beschiftigten im Geschiftsbereich
Nahrungsmittel insgesamt um o,6 % reduziert.

Die Biersparte verzeichnete einen Personalzuwachs von 3,2 % auf 6.586, der in erster
Linie auf die Akquisitionen im Berichtsjahr zurtickzufiihren ist. Ohne die Verinderungen
im Konsolidierungskreis waren die Personalzahlen ebenfalls leicht riicklaufig (- 0,4 %).

Der Personalriickgang um 9,6 % auf 5.528 Mitarbeiter im Geschiftsbereich Weitere Inter-
essen resultierte hauptsichlich aus dem Riickgang bei der flaschenpost. Bedingt durch
effizientere Prozesse hat sich dort die Mitarbeiterzahl reduziert. Daneben ergab sich beim
Brenner’s Park-Hotel ein (temporirer) Personalabbau infolge der teilweisen Schlieffung
anlisslich des Umbaus. Dagegen hat OEDIV im Zuge der strategischen Weiterentwicklung
deutlich Personal aufgebaut.



A Allgemeine
Informationen zum
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Dr. Oetker erzielt
organisches Wachstum
von 3,6 %

Dr. Oetker Professional
setzt seinen Wachstums-
kurs fort
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A\ Nahrungsmittel

Geschiftsverlauf

KENNZAHLEN 2023 2024
Umsatzerlése (Mio. €) 4.145 4.240
Investitionen (Mio. €) 71 184
Beschiftigte (Vollzeitidquivalente) 16.510 16.599

In einem operativ herausfordernden Umfeld konnte die Oetker-Gruppe im Geschifts-
bereich Nahrungsmittel Umsatzerlose von insgesamt 4.240 Mio. Euro erzielen. Damit
erreichten die beiden Nahrungsmittelunternehmen Dr. Oetker und Conditorei Coppen-
rath & Wiese zusammen ein Wachstum um 2,3 % gegentiber dem Vorjahr, das im Wesent-
lichen den Erwartungen der Vorjahresprognose entspricht. In der Umsatzkonsolidierung
wirkten sich Wechselkurseffekte negativ aus, wobei die Regionen Osteuropa und 3A
(Afrika, Asien, Australien) bei Dr. Oetker, hauptsichlich aufgrund der Abwertungen der
tiirkischen Lira und des dgyptischen Pfunds, besonders betroffen waren. Die negativen
Wihrungseffekte konnten durch die nun ganzjihrig konsolidierten Umsitze der im Vor-
jahr akquirierten Marke Imperial sowie die erworbenen Unternehmensanteile an der
Galileo Lebensmittel KG grofitenteils ausgeglichen werden, sodass sich das organische
Wachstum fiir das Berichtsjahr auf 2,5 % belduft. Dr. Oetker setzte das in den Vorjahren
begonnene Wachstums- und Effizienzprogramm erfolgreich fort. Neben der Verschlan-
kung von Prozessen und der damit einhergehenden Reduzierung nicht wertschépfender
Kosten steht eine krisenresistente Gestaltung von Prozessen im Fokus der Mafinahmen.

Dr. Oetker steigerte im Vergleich zum Vorjahr seine Umsatzerlése um 3,3 % und wuchs
organisch um 3,6 %. Dabei konnte Dr. Oetker die Umsatzerldse der Kategorie Kuchen und
Dessert gegeniiber dem Vorjahr in den meisten Teilsortimenten geringfiigig steigern,
withrend bei Dekorationsartikeln und hier insbesondere bei Wilton, dem Marktfiihrer fiir
Tortendekoration in den USA, eine gewisse Kaufzuriickhaltung verzeichnet wurde.

Die Kategorie Pizza erzielte ein moderates Umsatzwachstum. Neben erfolgreichen Inno-
vationen wie der neuen Premiumpizza Suprema oder My Pizza Slice im Snackingbereich
trugen auch gezielte Promotion-Aktivititen zu den Absatzsteigerungen bei. Des Weiteren
hat Dr. Oetker Konsumenten aus dem Out-of-Home-Sektor hinzugewonnen: Die qualitativ
hochwertige Tiefkiithlpizza ist eine gute Alternative zum deutlich teureren Restaurant-
besuch oder zu Lieferdiensten. Dariiber hinaus profitierte Dr. Oetker in Deutschland von
dem Ganzjahreseffekt der Galileo-Akquisition im Vorjahr.

Das Professional-Geschift mit kundenorientierten Losungen fiir den Gastronomie- und
Cateringbereich hat 2024 seinen Wachstumskurs fortgesetzt. Die Umsiitze stiegen im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich. Insbesondere das Professional-Geschift in Frankreich
sowie das Geschift mit Schnellrestaurantketten in Indien entwickelten sich iiberplan-
mifRig weiter. Auch das erfolgreiche Gastronomie-Losungsangebot Pizza Perfettissima
stimulierte die Umsatzentwicklung.
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Coppenrath & Wiese
steigert die Umsitze im
Exportgeschift deutlich

Investitionssumme
des Geschifstbereichs
Nahrungsmittel steigt
auf 184 Mio. Euro

Die Umsatzerlose in den weiteren Sortimenten lagen insgesamt hinter dem Vorjahr zuriick.
Einen besonderen Anteil daran hatte die ernte- und wetterbedingt schwichere Einmach-
saison in fast allen Lindern, die sich in einem geringeren Absatz von Einkochprodukten
entsprechend widerspiegelte.

Dr. Oetker verzeichnete in allen Berichtsregionen Zuwichse, wobei die Region Deutschland
ein moderates Wachstum erzielte. Nach einem bereits guten Vorjahr verzeichnete auch die
Region Westeuropa weiterhin solide Umsatzzuwichse, die vor allem auf die Produktkate-
gorie Kuchen und Dessert entfielen. Osteuropa erreichte ein deutliches Umsatzwachstum,
gestiitzt durch die Tiirkei, Polen sowie Ungarn und trotz negativer Effekte der tiirkischen
Lira und des ungarischen Forints auf die Berichtswihrung Euro. Die Geschiftsentwicklung
in der Region Amerika war durch das herausfordernde Geschift von Wilton mit Back-
dekoren geprigt. Jedoch gewann Dr. Oetker in Kanada weitere Marktanteile im Pizzamarkt
und steigerte seine Umsitze deutlich gegeniiber dem Vorjahr. Auch Mexiko und Brasilien
verzeichneten ein deutliches organisches Wachstum, dem auch hier negative Wihrungs-
effekte entgegenliefen. Insgesamt erreichte Dr. Oetker in der Region dennoch ein stabiles
Umsatzniveau. Die Umsitze in der Region 3A erhohten sich in der Berichtswihrung Euro
gegeniiber dem Vorjahr leicht. Die Umsatzentwicklung war ebenso zum Teil durch
negative Wechselkurseffekte belastet, vor allem durch die deutliche Abwertung des dgyp-
tischen Pfunds.

Die Conditorei Coppenrath & Wiese verzeichnete im Jahr 2024 einen moderaten Umsatz-
riickgang. Wihrend im Markengeschift in Deutschland Listungen bei einem wichtigen
Handelspartner reduziert wurden, konnte der Absatz durch ein verstirktes Handelsmarken-
geschift teilweise kompensiert werden. Auch im Exportgeschift konnte die Conditorei
Coppenrath & Wiese ihre Umsitze deutlich steigern; diese erfreuliche Entwicklung ist auch
auf Neulistungen zuriickzufiihren.

Die Investitionen im Geschiftsbereich Nahrungsmittel lagen im Jahr 2024 mit 184 Mio.
Euro um 13 Mio. Euro itber dem hohen Niveau des Vorjahres (171 Mio. Euro). Mit dem
hohen Investitionsniveau schaffen die Unternehmen nicht nur die Basis fiir das Wachs-
tum in den kommenden Jahren, sondern investieren ebenso massiv in Nachhaltigkeits-
projekte gemif ihrer Sustainability Charter sowie in die zukunftsfihige, datengetriebene
Digitalisierung aller Unternehmensprozesse. Ein gréferer Teil der Investitionen bei
Dr. Oetker entfiel auf den Ausbau von Kapazititen in den internationalen Pizzawerken.
Die Conditorei Coppenrath & Wiese hat im abgelaufenen Geschiftsjahr in nachhaltige
Energielssungen wie die Optimierung von Liiftungsanlagen oder der Stromversorgung
investiert. Dariiber hinaus flossen die Investitionen in die weitere Sanierung und Auto-
matisierung von Fertigungskapazititen.
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Die in Vollzeitiquivalenten angegebene Anzahl der Beschiftigten im Geschiftsbereich
Nahrungsmittel ist mit 16.599 stabil geblieben (Vorjahr: 16.510). Bereinigt um Verinde-
rungen im Konsolidierungskreis ergibt sich bei den Personalzahlen ein leichter Riickgang
um 0,6 %. Die Bereinigungen beziehen sich im Wesentlichen auf die im Jahr 2023
erfolgten akquisitionsbedingten Zuginge bei Galileo.

Prognose

Fiir das Jahr 2025 erwartet der Geschiftsbereich Nahrungsmittel ein Wachstum der Lebens-
mittelmirkte analog zum abgelaufenen Jahr. Wachstumstreiber bleiben weiterhin die
Discounter und der E-Commerce. Auf den Beschaffungsmirkten wird grundsitzlich ein
moderater Kostenauftrieb erwartet, wobei das Preisniveau fiir bestimmte Materialpreis-
kategorien, wie beispielsweise Kakao oder Milchprodukte, weiter stark steigen wird.

Dr. Oetker und Conditorei Coppenrath & Wiese erwarten fiir 2025 ein moderates Umsatz-
wachstum. Diese prognostizierte Steigerung basiert auf einer stabilisierten Konsumnach-
frage, Innovationen und einer gezielten Marktbearbeitung durch Promotion-Aktivititen
im Handel sowie Verbraucheransprachen in allen relevanten Kanilen. Allerdings diirfte
das Wachstum in der Berichtswihrung Euro wie schon im Berichtsjahr durch insgesamt
negative Wechselkurseinfliisse begrenzt werden. Nach dem deutlichen Anstieg der Inves-
titionsausgaben im abgelaufenen Geschiftsjahr plant die Gruppe auch fiir 2025 eine
weitere Erhshung der Investitionen, die insbesondere fiir die Zukunftsbereiche Innovatio-
nen, Nachhaltigkeit und Digitalisierung zur Verfiigung stehen. Daneben werden im
Jahr 2025 die tiblichen Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen getitigt, die der Sicherstellung,
Optimierung und Modernisierung der Produktionskapazititen dienen.
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A Allgemeine
Informationen zum
Geschiftsbereich
finden Sie auf Seite 10f.

Radeberger-Gruppe
steigert Umsitze trotz
Konsumzuriickhaltung

Geschiftsverlauf

KENNZAHLEN 2023 2024
Umsatzerlése (Mio. €) 2.012 2.084
Investitionen (Mio. €) 7 89
Beschiftigte (Vollzeitdquivalente) 6.385 6.586

Die Radeberger Gruppe hat 2024 im Gegensatz zu den grofien nationalen Wettbewerbern
eine Preiserhshung im Handel und in der Gastronomie umgesetzt. Wihrend der Bier-
absatz im Inland um 2,0 % zuriickgegangen ist, verzeichnete die Radeberger Gruppe trotz
Preiserhohung einen Absatzriickgang von 1,3 % und hat sich damit besser entwickelt

als der Gesamtmarkt. Zudem war das Geschiftsjahr 2024 branchen- wie unternehmens-
bezogen durch das weiterhin hohe Preisniveau bei Energie, Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen sowie gestiegene Personalkosten belastet. Dartiber hinaus fithrten inflationsbedingt
hohere Tarifabschliisse sowie die weitere Anhebung des Mindestlohns zu stirkeren
Kostenbelastungen fiir die Radeberger Gruppe. Um dem entgegenzuwirken, wurden unter-
nehmensweit Preiserhshungen sowie Effizienz- und Kostenmafinahmen umgesetzt.

Die weiter spiirbare inflationsbedingte Konsumzuriickhaltung prigte auch die Geschifts-
entwicklung im Handel und in der Gastronomie. Daneben ergaben sich Einbufen aus

der schlechten Wetterlage in den fiir die Branche wichtigen Sommermonaten. Neben der
unbestindigen Witterung war das frithe Ausscheiden der deutschen Mannschaft bei

der Fuflball-Europameisterschaft nicht férderlich fiir den Bierabsatz. Insgesamt konnte die
Radeberger Gruppe die Umsitze um 3,6 % im Vergleich zum Vorjahr auf 2.084 Mio. Euro
steigern. Dieses erfreuliche Umsatzwachstum ist in wesentlichen Teilen auf die bereits
Ende 2023 kommunizierte Preiserhshung sowie auf Akquisitionseffekte zuriickzufiihren.
Bereinigt um Konsolidierungskreis- und Wihrungseffekte betrug das operative Umsatz-
wachstum o,4 % bzw. 8 Mio. Euro. Der Geschiftsverlauf innerhalb der einzelnen Unter-
nehmensbereiche war unterschiedlich ausgeprigt.

Im Herstellergeschift fithrten vor allem der branchenweit schwache Absatz im Monat
Juni sowie eine andauernde Auslistung des PepsiCo-Mehrwegsortiments bei einem wichtigen
Handelspartner zu einem leichten Absatzverlust gegentiber dem Vorjahr. Zur Kompen-
sation gestiegener Personal- und Transportkosten wurde eine Preiserhshung erfolgreich
umgesetzt.

Getrinke Hoffmann sah sich im Jahr 2024 vor allem mit héheren Einstandspreisen
konfrontiert. Auflerdem sind die Miet- und Personalkosten gestiegen. Zudem haben die
allgemeine Konsumzuriickhaltung der Verbraucher und eine hohere Preissensibilitit
bei Getrinke Hoffmann akquisitionsbereinigt zu einem Absatz- und Umsatzriickgang
gefithrt. Diese Ergebnisbelastungen konnten nur teilweise durch verbesserte Einkaufs-
konditionen und hohere Verkaufspreise kompensiert werden.



Die nationalen Marken
verzeichnen Absatz-
zuwichse entgegen des
Markttrends
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Bei den Drinkport-Betrieben fiithrten die gute Verkaufsentwicklung im Aufser-Haus-
Konsum und die Mafinahmen zur Kostensenkung in den letzten Jahren zu positiven Ergeb-
nissen. Allerdings belasteten die SchlieRungskosten eines Standorts zur Optimierung

der Logistikkosten das Ergebnis. Die Streckenlogistik, die die Radeberger Gruppe gemeinsam
mit der Brauerei C. & A. Veltins iiber das Joint Venture Deutsche Getrinke Logistik (DGL)
betreibt, konnte ihre Kostenstrukturen optimieren und notwendige Preiserhshungen
umsetzen. Dies fithrte in der Summe zu einer Steigerung des Ergebnisses im Jahr 2024.

Die H. Leiter GmbH leistete auch im Jahr 2024 einen wesentlichen Beitrag zur Absicherung
der Lieferfihigkeit der Radeberger Gruppe. Trotz weiter steigender Aufwendungen fiir
Personal und Personaldienstleister verbesserte das Unternehmen durch die Fokussierung
auf margenstirkeres Geschift das Ergebnis.

Das Markenportfolio der Radeberger Gruppe entwickelte sich im abgelaufenen Berichts-
jahr im Inland trotz einer solitir im Markt vorgenommenen Preiserhshung in der Summe
besser als der allgemeine Markttrend. Die nationalen Marken verzeichneten insgesamt
einen moderaten Absatzzuwachs im Vergleich zum Vorjahr. Dabei entwickelte sich der
Absatz von Radeberger Alkoholfrei und Jever Fun deutlich positiv. Dagegen litt die gastro-
nomieorientierte Weizenbiermarke Schofferhofer mit Ausnahme der alkoholfreien Varian-
ten sowohl unter der allgemeinen Marktschwiche der Kategorie Weizenbiere als auch
bei den Weizen-Mixgetrinken unter dem teils verregneten Sommer; sie verzeichnete somit
Verluste gegeniiber dem Vorjahr.

Bei den nationalen Spezialititen erzielten die Hellbiermarke Allgiuer Biible und die junge
Marke Oberdorfer ein erfreuliches Wachstum im Vergleich zum Vorjahr. Dariiber hinaus
verzeichneten die internationalen Marken vor allem durch die im Jahr 2024 neu hinzuge-
wonnene Lizenzmarke Staropramen deutliche Zuwichse gegentiiber dem Vorjahr.

Das Segment der regionalen Premiummarken war durch die positive Entwicklung der
stirksten Marke des Segments, Ur-Krostitzer, geprigt. Die weiteren Marken verzeichneten
moderate Verluste, so dass das Segment in der Summe leicht unter dem Vorjahresniveau
geblieben ist.

Die alkoholfreien Getrinke konnten sich im Kerngeschift weitestgehend stabil entwickeln.
In der Summe bewegte sich der Absatz des Segments insbesondere durch eine Sortiments-
straffung bei Selters und PepsiCo leicht unter dem Niveau des Vorjahres.
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Die Investitionen der Radeberger Gruppe beliefen sich auf 89 Mio. Euro und lagen damit
um 25,0 % tiber dem Vorjahreswert (71 Mio. Euro). Ein Grofteil der technischen Investi-
tionen betraf die Standorte Berlin, Freiberg und Lohnberg. In Berlin wurde in die Erweite-
rung der Mehrweg-Abfiillkapazititen, in Freiberg und in Léhnberg jeweils in neue Sor-
tieranlagen investiert. Dariiber hinaus gab es weitere standortspezifische Verinderungen
zur Optimierung von Produktions- und Logistikprozessen sowie notwendige Investitionen
in den Leergutpool der Wachstumsmarken. Im Vertrieb investierte die Gruppe in die Kanile
Gastronomie sowie Fest- und Eventgeschift. Den Schwerpunkt der Investitionen im ver-
tikalen Geschift bildete die weitere Modernisierung von Filialen bei Getrinke Hoffmann.

Im Jahr 2024 lag die in Vollzeitiquivalenten angegebene Anzahl der Beschiftigten mit
6.586 tiber dem Niveau des Vorjahres (6.385). Bereinigt um die Zuginge im Konsolidie-
rungskreis ergab sich 2024 ein leichter Riickgang bei den Personalzahlen um o,4 %.

Prognose

Die Radeberger Gruppe hat fuir das Jahr 2025 bereits selektive Preiserhshungen in der Gastro-
nomie kommuniziert. Entsprechende Auswirkungen sind in der Absatz- und Umsatz-
prognose bertiicksichtigt. Dariiber hinaus erwartet die Gruppe zusitzliche Mengen- und
Umsatzsteigerungen in ihren Wachstumssegmenten Hellbiere, alkoholfreie Biere und
alkoholfreie Getrinke. In einem weiter stagnierenden Marktumfeld prognostiziert die
Radeberger Gruppe insgesamt eine leichte Umsatzsteigerung fiir 2025.

Das Investitionsbudget liegt in etwa auf dem Ausgabenniveau des Jahres 2024. Die Inves-
titionsmittel sind fiir die Aufrechterhaltung und Modernisierung der technischen und
logistischen Infrastruktur geplant. Von dem geplanten Investitionsbudget entfillt der Grof3-
teil auf die Brauereien. Daneben wird die Gruppe in die Vertriebskanile Gastronomie
und Eventgeschift investieren, ebenso wie in Projekte fiir die IT-Infrastruktur und zur
weiteren Digitalisierung von Prozessen.
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Leichter Umsatz-
anstieg um 1%

OEDIV mit deutlichen
Zuwichsen
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gl Weitere Interessen

Geschiftsverlauf

KENNZAHLEN 2023 2024
Umsatzerlése (Mio. €) 754 762
Investitionen (Mio. €) 61 69
Beschiftigte (Vollzeitidquivalente) 6.118 5.528

Der Geschiftsbereich Weitere Interessen umfasst die flaschenpost sowie weitere Unter-
nehmen fiir Beschaffungs- und Logistikdienstleistungen, den IT-Dienstleister OEDIV, die
Hotels Brenner’s Park-Hotel in Baden-Baden und Hétel du Cap-Eden-Roc in Antibes,
Frankreich, sowie Oetker Digital.

Im Hinblick auf die verschiedenen Mirkte haben sich die Unternehmen unterschiedlich
entwickelt. Insgesamt verzeichnete der Geschiftsbereich 2024 einen Umsatzanstieg um
1,0 % auf 762 Mio. Euro. Wihrend die Umsitze von OEDIV erneut deutlich gesteigert
werden konnten, haben sich die Umsitze der Hotelsparte und der flaschenpost leicht
erhoht. Bei den tibrigen Unternehmen ergab sich in der Summe ein Umsatzriickgang
gegeniiber dem Vorjahr. Die Investitionen im Geschiftsbereich Weitere Interessen betrugen
insgesamt 69 Mio. Euro im Berichtsjahr gegeniiber 61 Mio. Euro im Jahr zuvor. Der Anstieg
um 14,7 % war mafigeblich getrieben durch hshere Investitionsausgaben in der Hotel-
sparte. Die Zahl der Beschiftigten auf Basis von Vollzeitiquivalenten reduzierte sich von
6.118 im Jahr 2023 auf 5.528, hauptsichlich durch effizientere Prozesse und den in der
Folge geringeren Personalbedarf bei der flaschenpost.

Die flaschenpost verfiigt inzwischen tiber 32 Standorte und bietet ein attraktives Getrinke-
und Supermarkt-Sortiment an. Die Gruppe nutzt die Chancen des dynamischen Markt-
umfelds und partizipiert am Wachstum des Online-Lebensmittelhandels. Die Kaufbereit-
schaft der Konsumenten in Bezug auf Lebensmittel war im Vergleich zu anderen Kategorien
nach wie vor positiv, wenngleich die noch immer hohen Verbraucherpreise mit einem
teilweise angepassten Kaufverhalten und einer Konsumzuriickhaltung im Bereich Con-
venience einhergingen. Dennoch hat sich die durchschnittliche Bestellgréfie weiter positiv
entwickelt und der Umsatz konnte im Jahr 2024 leicht gesteigert werden. Wesentliche
Investitionsprojekte hat die flaschenpost 2024 im Bereich des Fuhrparks zur weiteren
Elektrifizierung der Fahrzeugflotte durchgefiihrt.

OEDIV erzielte im Geschiftsjahr 2024 erneut deutliche Umsatzzuwichse. Wahrend

die positive Geschiftsentwicklung mit Bestandskunden, vor allem bei Security Services, die
Erwartungen tibertraf, waren die Umsitze mit Neukunden niedriger als im Vorjahr. Die
Ausgaben fiir Investitionen haben das Vorjahresniveau moderat tiberschritten, im Wesent-
lichen bedingt durch den Vollausbau des Rechenzentrums am Standort der Gesellschaft.
Daneben erfolgten Ersatzinvestitionen in die IT-Infrastruktur.
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Umfangreiche Sanierungs-
und Modernisierungs-
arbeiten im Brenner’s
Park-Hotel

Die beiden Hotels konnten ihre Umsitze leicht steigern und das Geschiftsjahr somit besser
als urspriinglich erwartet abschliefen. Dies ist vor allem auf die positive Entwicklung
des Hétel du Cap-Eden-Roc zurtickzufithren, wo die hohe Auslastung der Vorjahre erneut
bestitigt werden konnte. Zusammen mit einer hoheren Durchschnittsrate pro Nacht
trugen insbesondere die Logiserlose zu einem Umsatz und Ergebnis deutlich oberhalb der
Vorjahreswerte bei. Beim Brenner’s Park-Hotel stand das Jahr 2024 im Zeichen der
Renovierung und Modernisierung des Hauptgebiudes, das seit dem dritten Quartal 2023
mit seinen rund 8o Zimmern einer kompletten Infrastruktursanierung unterzogen
wird. Aufgrund dieser umfangreichen Modernisierungsarbeiten und der eingeschrinkten
Anzahl an verfiigbaren Zimmern lagen die Umsitze erwartungsgemifd deutlich unter
dem Vorjahreswert.

Prognose

Fiir den Geschiftsbereich Weitere Interessen wird sich die Wachstumsentwicklung auch
2025 fortsetzen. Treiber fiir die geplante deutliche Umsatzsteigerung ist in erster Linie die
flaschenpost. Das Unternehmen geht fiir das Jahr 2025 davon aus, dass sich die Entwick-
lung im E-Grocery-Markt positiv von der Gesamtmarktentwicklung des Lebensmitteleinzel-
handels abheben wird. Die flaschenpost erwartet weiterhin eine steigende Nachfrage
und sieht sich in dem dynamischen Marktumfeld gut positioniert. Entsprechend rechnet
die Gruppe mit einem wesentlichen Umsatzwachstum. Dieses wird mafigeblich durch
Mengeneffekte getrieben. Neben einem deutlichen Wachstum an bereits etablierten Stand-
orten wird sich die Eréffnung eines weiteren Lagers in Bonn im November 2024 im
Geschiftsjahr 2025 positiv auf die Umsatzentwicklung auswirken. Fiir 2025 wird mit einem
deutlichen Anstieg der Investitionen gerechnet. Die geplanten Investitionsausgaben
werden sich hauptsichlich auf die Kategorien Fuhrpark inklusive Beladesystemen und
Ladeinfrastruktur, Lagerausstattung sowie IT-Equipment konzentrieren.

OEDIV rechnet mit einem weiterhin wachsenden Marktvolumen im Bereich IT-Outsourcing
in Deutschland. Eine besonders hohe Nachfrage erwartet das Unternehmen bei den
Themen Datensouverinitit, IT-Modernisierung, Data Analytics und Cyber Security sowie
der Entwicklung und Implementierung von Software. Fiir 2025 prognostiziert OEDIV
eine leichte Umsatzsteigerung, die hauptsichlich mit neuen Produkten in den Bereichen
Security, SAP RISE und Data & Artificial Intelligence (AI) erreicht wird. Dariiber hinaus
plant das Unternehmen ein Mengenwachstum, unterstiitzt durch die Gewinnung neuer
Kunden und den zusitzlichen Verkauf von Produkten an Bestandskunden. Die Investi-
tionsvorhaben fiir 2025 werden nach Abschluss der umfangreichen Mafinahmen an den
beiden Rechenzentren wieder unter den Ausgaben des abgelaufenen Geschiftsjahres
liegen und sich hauptsichlich auf betriebsnotwendige Ersatzinvestitionen beziehen.
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Die beiden Hotels werden im Jahr 2025 in der Summe einen deutlichen Umsatzanstieg
erzielen. Das Wachstum wird vor allem durch das Brenner’s Park-Hotel getragen werden,
das im Jahr 2024 infolge der baulichen Einschrinkungen nur relativ geringe Umsitze
erzielten konnte. Mit dem erwarteten Abschluss der Modernisierungsarbeiten im zweiten
Quartal 2025 werden dann alle Zimmer, Outlets und Veranstaltungsriume wieder zur
Verftigung stehen. Das Management rechnet mit einem deutlichen Anstieg bei Belegungs-
und Umsatzzahlen, wobei im Jahr der Wiedererdffnung noch nicht der Umsatz des
Rekordjahres 2022 erreicht werden kann. Das Hétel du Cap-Eden-Roc wird — auch durch
die Neuersffnung der Villa La Guettiére im Juni 2025 mit zwolf zusitzlichen Schlaf-
zimmern — die bisher erfreuliche Entwicklung auch 2025 fortsetzen und die Umsitze
erneut steigern konnen. Das Investitionsvolumen wird sich im kommenden Berichtsjahr
wieder deutlich reduzieren, da die Renovierungs- und Sanierungsarbeiten in beiden
Hotels abgeschlossen sein werden.
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Vermogens- und Finanzlage

Vermégenslage

KONZERNBILANZ (KURZFASSUNG)

In Mio. € 31.12.2023 31.12.2024
Bilanzsumme 5.401 5.207
Anlagevermégen 2.868 2.761
Vorrite/Forderungen/Rechnungsabgrenzungsposten 1.948 2.003
Liquide Mittel 585 443
Eigenkapital 2.160 2.083
Riickstellungen 1.395 1.341
Verbindlichkeiten/Rechnungsabgrenzungsposten/passive latente Steuern 1.846 1.783

Die Konzernbilanzsumme reduzierte sich zum 31. Dezember 2024 gegeniiber dem
Vorjahresstichtag um 194 Mio. Euro auf 5.207 Mio. Euro. Der Riickgang auf der Aktivseite
resultierte in erster Linie aus der planmifligen Abnahme liquider Mittel, unter anderem
infolge von Investitionen und umfangreichen Darlehenstilgungen, sowie aus Verinderun-
gen im Anlagevermégen. Korrespondierend hierzu war die wesentliche Anderung

auf der Passivseite die Reduktion der Bankverbindlichkeiten in Héhe von 201 Mio. Euro.

Das immaterielle Anlagevermdgen ist gegeniiber dem Vorjahr um 238 Mio. Euro auf 379 Mio.
Euro gesunken. Ursichlich hierfiir sind vor allem die nicht zahlungswirksamen Abschrei-
bungen in Hohe von 260 Mio. Euro; davon entfiel der itberwiegende Teil auf die plan-
mifligen Abschreibungen von Geschifts- und Firmenwerten sowie Markenrechten aus
fritheren Akquisitionen.

Der Buchwert des Sachanlagevermdgens betrug zum Bilanzstichtag 1.743 Mio. Euro und

lag damit 97 Mio. Euro iiber dem Wert des Vorjahres (1.646 Mio. Euro). Die Zuginge auf-
grund von Investitionen in Héhe von 326 Mio. Euro, davon war 1 Mio. Euro akquisitions-
bedingt, iibertrafen die Abschreibungen in Hohe von 213 Mio. Euro im Geschiftsjahr 2024.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sind um 27 Mio. Euro auf 416 Mio. Euro zum
Bilanzstichtag gestiegen. Die Erhchung des Buchwerts resultierte in erster Linie aus

der Equity-Bewertung der S.A. Damm, Barcelona (Spanien), und der Deutschen Getrinke
Logistik GmbH & Co. KG (DGL). Als weitere wesentliche Beteiligung, die nach der
At-Equity-Methode bilanziert wird, zihlt die Moers Frischeprodukte GmbH & Co. KG.
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Die Entwicklung des Working Capital ergab folgendes Bild:

WORKING CAPITAL

In Mio. € 31.12.2023 31.12.2024

Vorrite (inklusive geleisteter Anzahlungen) 717 726
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 871 901
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 473 494
— erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16 18
= WORKING CAPITAL 1.100 1.115

Working Capital in % der Bilanzsumme 20,4 21,4

Der Buchwert der Vorrite betrug 726 Mio. Euro und hat sich gegentiber dem Vorjahr um
1,3% erhoht. Nach Bereinigung um Akquisitionseffekte ergibt sich ein leichter Anstieg von
0,3%. Wihrend sich die Vorrite im Geschiftsbereich Nahrungsmittel leicht riickliufig
entwickelten, verzeichnete der Geschiftsbereich Bier und alkoholfreie Getrinke einen
moderaten Anstieg. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind operativ bedingt
um 29 Mio. Euro auf 9o1 Mio. Euro am Bilanzstichtag gestiegen. Auch die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 494 Mio. Euro zum Bilanzstichtag
lagen iiber dem Buchwert des Vorjahres (473 Mio. Euro). Per saldo ergab sich keine wesent-
liche Verinderung fiir das Working Capital; somit bezifferte sich dieses zum Bilanzstichtag
auf 1.115 Mio. Euro (Vorjahr: 1.100 Mio. Euro). Der Anteil des Working Capital an der
Bilanzsumme erhéhte sich — aufgrund der reduzierten Bilanzsumme — von 20,4 % auf
21,4 % zum Geschiftsjahresende.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde waren am Bilanzstichtag mit 284 Mio. Euro nahezu
unverindert (Vorjahr: 286 Mio. Euro). Neben Steuererstattungsanspriichen enthilt die
Bilanzposition unter anderem nicht mit Passivposten verrechnete Anspriiche aus der
Riickdeckung von Pensionsverpflichtungen bei der Condor-Versicherungsgruppe, Forde-
rungen aus Leergut und Ahnliches.

Das Festkapital der Dr. August Oetker KG ist mit einem Buchwert von 1.125 Mio. Euro
konstant geblieben. Die Eigenkapitalquote lag wie im Vorjahr bei 40,0 %.

Der Riickgang der Riickstellungen um 54 Mio. Euro auf 1.341 Mio. Euro zum Geschiftsjahres-
ende resultierte unter anderem aus Verinderungen bei den sonstigen Riickstellungen.
Diese umfassten am Bilanzstichtag vor allem Betrige fiir Erlosschmilerungen insbeson-
dere im Nahrungsmittelbereich und Riickstellungen fiir den Personalbereich, fiir aus-
stehende Rechnungen, fiir Pfandguthaben aus dem Brauereibereich sowie fiir Drohverluste
aus schwebenden Geschiften. Insgesamt reduzierten sich die sonstigen Riickstellungen
um 28 Mio. Euro auf 937 Mio. Euro. Die Pensionsriickstellungen betrugen zum Bilanz-
stichtag 360 Mio. Euro und haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 33 Mio. Euro ver-
ringert, da die Inanspruchnahmen héher waren als die Effekte aus der Zufithrung und
Aufzinsung. Ein Teil der Altersversorgung der Belegschaftsangehérigen ist, wie bisher,
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durch Direktversicherungsvertrige vor allem bei der Condor Lebensversicherungs-AG
gedeckt. Die Steuerriickstellungen erhshten sich um 7 Mio. Euro auf 44 Mio. Euro zum
31. Dezember 2024.

Finanzlage

Die Finanzen der Oetker-Gruppe werden zentral durch die Holding gesteuert. Auf diese
Weise konnen Finanzierungen sowie Geldanlagen von Tochtergesellschaften innerhalb
der Oetker-Gruppe gebiindelt werden, damit Optimierungspotenziale und Synergien
genutzt werden. Zudem werden auf zentraler Ebene vor allem Wihrungssicherungen
mittels derivativer Finanzinstrumente vorgenommen.

Die Finanzlage der Oetker-Gruppe ist durch eine umfangreiche Innenfinanzierung, eine
weitgehende Thesaurierung der Ergebnisse und langfristige, festverzinsliche Bankkredite

geprdgt.

Liquiditat

Am Bilanzstichtag betrugen die Finanzmittel 443 Mio. Euro (Vorjahr: 585 Mio. Euro).
Der Riickgang in Hohe von 143 Mio. Euro resultierte im Wesentlichen aus Investitionen
(343 Mio. Euro) und akquisitionsbedingten Anlagenzugingen (7 Mio. Euro) sowie dem
Netto-Riickgang von Finanzschulden um 201 Mio. Euro. Die genannten Transaktionen
konnten aus dem Bestand der Finanzmittel und dem laufenden operativen Cashflow
finanziert werden. Per saldo verbesserte sich die Netto-Finanzposition von —420 Mio. Euro
zum 31. Dezember 2023 auf —362 Mio. Euro zum Ende des Jahres 2024; damit hat sich
die Netto-Finanzposition besser entwickelt als urspriinglich geplant.

NETTO-FINANZPOSITION

In Mio. € 31.12.2023 31.12.2024

Wertpapiere des Umlaufvermégens 7 3
+ Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 578 439
= ZWISCHENSUMME FINANZMITTEL 585 443
— Bankverbindlichkeiten 1.005 805
= NETTO-FINANZPOSITION —420 —362
Finanzschulden

Die Bankverbindlichkeiten beruhen itberwiegend auf Krediten mit mittel- und lang-
fristigen Laufzeiten, die planmifig bedient wurden. Im Berichtsjahr wurden langfristige
Kredite in Hohe von 199 Mio. Euro getilgt. Neue langfristige Darlehen wurden in Hohe
von 5 Mio. Euro aufgenommen. Daneben gab es einen Riickgang kurzfristiger Darlehen in
Hohe von 7 Mio. Euro.

Leasingvereinbarungen und andere auflerbilanzielle Finanzierungsinstrumente haben fiir
die Oetker-Gruppe nur eine untergeordnete Bedeutung.
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR
In Mio. € bzw. in %

Aktiva Passiva
5401 5.207 5.401 5.207
Liquiditat 85% Kurzfristige
1270 Schulden
Sonstiges kurz- 10,8% 387% o
fristiges Vermégen o ’ 38,8% W Langfristige
22,8% 24,5% Schulden
Vorrite
Eigenkapital
| \I;angffistiges 13,3% 13,9% 213% 212%
ermdgen
O, 53 O,
3% 0% 40,0% 40,0%
31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024

In der Bilanzstruktur zeigten sich keine wesentlichen Verinderungen im Vergleich zum
Vorjahr. Das langfristige Vermégen der Oetker-Gruppe war weiterhin zu 115,4 % (Vorjahr:
115,4 %) durch langfristige Finanzierungsmittel, bestehend aus Eigenkapital und lang-
fristigen Schulden, gedeckt. Die Eigenkapitalausstattung ist gemessen an der Eigenkapital-
quote von 40,0 % (Vorjahr: 40,0 %) nach wie vor komfortabel. Insgesamt verfiigt die
Oetker-Gruppe unverandert iiber eine sehr solide Vermogens- und Kapitalstruktur.

Sachinvestitionen

Die gesamten Zuginge bei den Sachanlagen und immateriellen Anlagewerten beliefen
sich auf 350 Mio. Euro (Vorjahr: 405 Mio. Euro). Hiervon entfielen 7 Mio. Euro auf Akqui-
sitionen (Vorjahr: 102 Mio. Euro), die 2024 bei der Radeberger Gruppe getitigt wurden.
Die laufenden Investitionen betrugen 343 Mio. Euro (Vorjahr: 303 Mio. Euro) bzw. 4,8 %
(Vorjahr: 4,4 %) des Konzernumsatzes. Der Anstieg der Investitionsquote resultierte ins-
besondere aus hoheren Ausgaben beim Brenner’s Park-Hotel in Baden-Baden sowie in den
konsumgiiterorientierten Sparten Nahrungsmittel und Bier. Dort sind die Mittel iiber-
wiegend in Sachanlagen investiert worden. Der Grofteil betraf technische Anlagen, Anlagen
im Bau und Anzahlungen, die iiberwiegend auf Dr. Oetker entfielen und in erster Linie von
den Pizzawerken in Deutschland geleistet wurden. Weitere wesentliche geleistete Anzah-
lungen stehen im Zusammenhang mit den Sanierungs- und Modernisierungsarbeiten im
Brenner’s Park-Hotel in Baden-Baden. Regional betrachtet lag der Fokus erneut auf Inves-
titionen bei Inlandsgesellschaften; der Anteil der Auslandsgesellschaften an den laufenden
Investitionen ist von 26,4 % im Vorjahr auf 22,8 % im Jahr 2024 gesunken.
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Prognosebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach einem Jahr mit herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
richtet sich der Blick nach vorne. Das Jahr 2025 wird im Zeichen wirtschaftspolitischer
Unsicherheiten stehen. Seit Donald Trumps Amtsantritt als US-Prisident ist bei der US-
Regierung eine starke Neigung zur Einfiihrung umfassender Zslle erkennbar. Diese
zusitzlichen Zolle werden den globalen Handel und die Produktion weltweit beeintrich-
tigen und kénnten eine Eskalation globaler Handelskonflikte auslésen. Weiterhin grofle
Risiken fiir die Weltwirtschaft resultieren aus den ungelosten geopolitischen Konflikten:
So dauert der Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine an. Gleichzeitig erhsht China
den Druck auf Taiwan.

Unter Beriicksichtigung dieser Entwicklungen erwartet das Kieler Institut fiir Welt-
wirtschaft (IfW) in seiner Frithjahrsprognose, dass der globale konjunkturelle Auf-
schwung weiter auf sich warten lisst. Die Zunahme der Weltproduktion im Jahr 2025
wird sich voraussichtlich auf 3,1% (3,2 % im Vorjahr) belaufen. Die Konjunkturent-
wicklung im Euroraum wird mit + 1,0 % (Vorjahr: +0,8 %) weiterhin verhalten einge-
schitzt. Damit liegt die Eurozone hinter dem erwarteten Wachstum der USA (+2,0 %)
und Chinas (+4,5%). Fiir Deutschland rechnet das If W mit einer Stagnation des Brutto-
inlandsprodukts; Signale fiir eine spiirbare Aufwirtsdynamik sind demzufolge nicht in
Sicht. Nach einem merklichen Anstieg der verfiigbaren Einkommen der Privathaushalte
im Jahr 2024 geht die Zeit kriftiger Lohn- und Gehaltssteigerung zu Ende. Fiir 2025
ist keine nennenswerte Steigerung zu erwarten, entsprechend wird der private Konsum
in Deutschland keine grofle Dynamik entfalten.

Bei der Inflationsrate unterstellt das IfW fiir Deutschland einen Anstieg von 2,0 % und
fuir den Euroraum eine Erhshung der Verbraucherpreise um 2,3 %. Damit ist die Ziel-
marke der EZB von 2,0 % niher geriickt. Angesichts des fiskalpolitischen Expansions-
kurses in Deutschland, der voraussichtlich mit EU-weit gelockerten Fiskalregeln einhergeht,
wird die EZB in ihrer Geldpolitik vorsichtiger agieren. Daher ist davon auszugehen, dass
die EZB nach der erwarteten Zinssenkung auf 2,25% im Juni die Leitzinsen auf diesem
Niveau vorerst belassen wird.
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Ausblick zum Geschiftsverlauf

Der Prognose fiir den Geschiftsverlauf der Oetker-Gruppe werden die oben genannten
Erwartungen und Annahmen zu den allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sowie die in den jeweiligen Abschnitten beschriebenen spezifischen Branchenentwick-
lungen, die fiir die einzelnen Geschiftsbereiche erwartet werden, zugrunde gelegt. Die
Gruppenleitung geht in ihrer Budgetierung fiir das Geschiftsjahr 2025 davon aus, dass
geopolitische Spannungen nicht eskalieren und keine signifikanten Engpisse in den Liefer-
und Versorgungsketten bestehen werden.

Auf einem stabilen Fundament aufbauend wird die Oetker-Gruppe den eingeschlagenen
Wachstumspfad auch kiinftig erfolgreich beschreiten. Fiir 2025 beruht die Umsatz-
planung in erster Linie auf organischem Wachstum. Insgesamt werden die Umsatzerlose
moderat steigen. Zur weiteren Effizienzverbesserung innerhalb der Gruppenfirmen
werden die initiierten Mafsnahmen sowie ein striktes Kostenmanagement im Jahr 2025
fortgesetzt.

Die Investitionsausgaben (ohne Erstkonsolidierungen) werden 2025 in etwa dem hohen
Ausgabenniveau des Vorjahres entsprechen. Damit legt die Gruppe den Grundstein fiir
das weitere kiinftige Wachstum. Das Investitionsbudget ist Teil eines grofd angelegten
Plans iiber mehrere Jahre, mit dessen Hilfe Innovationen sowie der Ausbau von Digital-
kompetenzen und Nachhaltigkeitsaktivititen weiter vorangetrieben werden. Der Grofteil
der Investitionen entfillt wiederum auf den Geschiftsbereich Nahrungsmittel.

Weitere Aspekte der erwarteten Entwicklung in den einzelnen Geschiftsbereichen sind

in den jeweiligen Abschnitten beschrieben. Die tatsichliche Entwicklung der Oetker-Gruppe
und ihrer Geschiftsbereiche kann aufgrund der nachfolgend erliuterten Chancen und
Risiken oder in dem Fall, dass die Erwartungen und Annahmen sich nicht erfiillen, sowohl
positiv als auch negativ von den Prognosen abweichen.
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Chancen- und Risikobericht

Der Umgang mit Geschiftsrisiken ist ein wesentlicher Bestandteil der unternehmerischen
Fithrung der Oetker-Gruppe. Ubergeordnetes Ziel ist es, fiir ein ausgewogenes Chancen-
Risiken-Verhiltnis zu sorgen.

In den zwei Konsumgiitersparten der Oetker-Gruppe ist insbesondere die Konsumneigung
der Verbraucher relevant. Ein diversifiziertes Produktportfolio und stetige Produktinno-
vationen helfen dabei, Markt- und Konsumentenbediirfnisse zu beriicksichtigen. Hierbei
wird auch der Trend hin zu mehr Qualititsbewusstsein und zur verstirkten Nachfrage
nach Produkten aus nachhaltiger Herstellung einbezogen.

Insgesamt ist die Gruppe mit ihren drei Geschiftsbereichen Nahrungsmittel, Bier und
alkoholfreie Getrinke sowie Weitere Interessen diversifiziert aufgestellt.

Die fiir die Gruppe relevanten Trends in den unterschiedlichen Branchen werden
regelmiflig beobachtet. Dabei ist es zunehmend schwieriger geworden, zukiinftige Ver-
inderungen zu antizipieren: In den aktuellen Zeiten geopolitischer Konflikte haben

die Herausforderungen in dem sich ohnehin stetig wandelnden Wettbewerbsumfeld deut-
lich zugenommen. Um méglichst zeitnah auf externe Entwicklungen reagieren zu
kénnen, muss stets flexibel unter Beriicksichtigung verschiedener Handlungsoptionen
geplant werden.

Operative Chancen und Risiken

Beschaffungsmarktchancen und -risiken

Infolge volatiler gewordener externer Einflussfaktoren erweisen sich Prognosen zu kiinftigen
Rohwarenpreisentwicklungen als zunehmend schwierig. Die Oetker-Gruppe erwartet

in ihrer Planung fiir das Jahr 2025, dass sich der Kostenaufrieb auf der Beschaffungsseite
verlangsamen wird, aber die Preise fiir Energie und Rohstoffe auf einem hohen Niveau
verbleiben und in einigen ausgewihlten Warengruppen noch einmal anziehen. Durch die
Streuung iiber verschiedene Lieferanten und weitere Mafinahmen zur Volumenabsiche-
rung werden sonstige Risiken in der Beschaffung gemindert. Eine enge Verzahnung der
Schnittstellen sowie prozessuale Verkniipfungen innerhalb der gesamten Supply Chain
ermoglichen ein schnelles Reaktionsvermogen in Bezug auf interne und externe Markt-
verinderungen. Aufgrund von Verwerfungen auf den Beschaffungsmirkten kann es zu
Beeintrichtigungen in den Lieferketten und damit zu Rohstoff- und Produktionsengpissen
oder -ausfillen kommen, die sich wiederum negativ auf die Lieferfihigkeit, die Qualitit
und die Kosten der Produkte und Dienstleistungen der Oetker-Gruppe auswirken kénnen.

Umfeld- und branchenbezogene Chancen und Risiken

Fiir die Konsumgiitergeschiftsbereiche ist das Konsumklima von entscheidender Bedeu-
tung. Der inflationsbedingte Kaufkraftverlust bei Unternehmen und privaten Haushalten
wirkt dimpfend auf das Konsumklima. Eines der Kernrisiken fiir den Ausblick der
Oetker-Gruppe ist, dass sich die Mafnahmen zur Eindimmung der Inflation in einer
Konsumzuriickhaltung niederschlagen oder sich der Verbrauchertrend zum Kauf preis-
giinstigerer Eigenmarken (Downtrading) signifikant verstirkt. Angesichts geopolitischer
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Krisen, Inflations- und Rezessionsrisiken sowie internationaler Handelskonflikte ist die
weitere Entwicklung nach wie vor mit entsprechenden Unsicherheiten behaftet. Die Aus-
wirkungen kénnen erheblich zwischen Regionen und Kunden variieren. Das Ausmaf und
die Dauer individueller Folgen auf das Geschift der Oetker-Gruppe sind daher schwer
abschitzbar. Dariiber hinaus kénnen Eingriffe der nationalen Behorden oder unsichere
geopolitische Situationen, wie bereits durch die russische Invasion in die Ukraine oder

die militirische Auseinandersetzung im Nahen Osten aufgetreten, grofRen Einfluss haben.
Auch aus anhaltenden Schulden- und Finanzkrisen in einigen Lindern ergeben sich fiir
die Geschiftsbereiche der Gruppe Risiken. Des Weiteren stirken die Hindler zunehmend
ihre Eigenmarken gegeniiber den Markenartikeln, indem sie ihre eigenen, datengetriebe-
nen Primidrmarktdaten exklusiv und zielgerichtet fiir die stetige Verbesserung ihres Ange-
bots nutzen kénnen. Zudem bestehen Risiken durch regelmiflige Preiskonflikte mit dem
Lebensmitteleinzelhandel sowie durch zunehmende Konzentrationen von Einkaufsver-
biinden. Mit der kontinuierlichen Stirkung der Marken, stetigen Produktinnovationen und
strategischen Partnerschaften begegnen die Gruppenunternehmen diesen Risiken und
generieren dadurch auch neue Chancen.

Funktionale Chancen und Risiken

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Die Oetker-Gruppe unterliegt finanzwirtschaftlichen Chancen und Risiken in Bezug

auf Liquiditit, Wihrungen und Zinsen. Angesichts nicht gezogener Geldhandelslinien und
einer guten Bonitit aufgrund der soliden Bilanzstruktur der Oetker-Gruppe wird das
Liquidititsrisiko als gering erachtet. Verbleibende Wihrungsrisiken werden zum Grofiteil
mit Hilfe von Devisentermingeschiften abgesichert, wodurch potenzielle Verluste limitiert
werden. Das Zinsrisiko ist aufgrund der in grofien Teilen langfristigen Fremdfinanzie-
rung zu niedrigen Festzinssitzen derzeit iiberschaubar. Gestiegenen Zinsen in der kurz-
fristigen Geldaufnahme stehen auflerdem erhéhte Chancen bei der Geldanlage gegeniiber,
wobei die Finanzmirkte aufgrund der geopolitischen Lage volatil sind.

Rechtliche und regulatorische Risiken

Als weltweit titiges Unternehmen hat die Oetker-Gruppe eine Vielzahl rechtlicher und
regulatorischer Vorgaben zu beachten. Zu ihrer Umsetzung dienen interne Standards,
Leitlinien und Verhaltensanweisungen, die regelmifig iiberpriift werden. Eine gruppen-
weit agierende Compliance- und Datenschutzorganisation beobachtet alle relevanten
rechtlichen und regulatorischen Anforderungen sowie die Einhaltung des Verhaltenskodex
der Oetker-Gruppe. Auflerdem wurden brancheniibliche Versicherungen zur Abdeckung
bestimmter rechtlicher Risiken abgeschlossen.
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Chancen und Risiken im Bereich IT/Digitalisierung

Der Einsatz digitaler Technik ermoglicht eine weitere Vereinheitlichung von Datensystemen
und dariiber hinaus die Harmonisierung sowie Optimierung von Prozessen. Informations-
technischen Risiken wird durch umfangreiche Investitionen in die Sicherheitsarchitektur
der IT-Systeme begegnet. Die Gefahr von Cyberangriffen bzw. Cyberterrorismus hat zuge-
nommen. Insbesondere OEDIV als IT-Unternehmen und Betreiber eigener Rechenzentren
ist diesem Risiko ausgesetzt. Das OEDIV-Security-Team ist sensibilisiert und beobachtet
die Entwicklungen engmaschig, um die notwendigen Absicherungsmafinahmen kontinu-
ierlich vorzunehmen und im Falle von Auffilligkeiten sofort reagieren zu kénnen. Die
digitale Transformation ist ein unaufhaltsamer Trend, der das Konsumentenverhalten und
die Marktteilnehmer beeinflusst. Auch die zunehmende Verlagerung von Unternehmens-
daten in verschiedene globale Clouds gefihrdet das Geschiftsmodell von OEDIV mit seinem
klassischen Rechenzentrumsangebot. Neben Risiken, unter anderem durch den Eintritt
neuer Marktteilnehmer, erwachsen hieraus auch neue Angebotsformen (IT-Services) und
Geschiftsmodelle, die der Oetker-Gruppe neue Wachstumschancen bieten.

Personalchancen und -risiken

Der wirtschaftliche Erfolg der Oetker-Gruppe wird wesentlich durch die Leistungsbereit-
schaft und die Fihigkeiten der Mitarbeiter bestimmt. Die Gewinnung hochqualifizierter
Fach- und Fiithrungskrifte und ihre langfristige Bindung an die Oetker-Gruppe sind daher
von enormer Bedeutung. Hierfiir setzt die Gruppe auf gezielte Malnahmen zur Mitar-
beiterforderung sowie auf leistungsabhingige Anreizsysteme. Ein weiterer Schwerpunkt
der Personalarbeit liegt auf dem Gesundheitsmanagement und der Mitarbeiterberatung

in verschiedenen Lebensphasen.

Umwelt- und Sicherheitsaspekte

Die Oetker-Gruppe hat sich dem verantwortungsvollen und nachhaltigen Umgang mit
Ressourcen sowie hohen Umwelt- und Sozialstandards verschrieben. Uber Zertifizierungen
in den Bereichen Umwelt- (ISO 14001), Energie- (ISO 50001) oder Arbeitsschutzmanage-
ment (ISO 45001) verfolgen viele Standorte kontinuierliche Verbesserungen in diesen
Bereichen. Mittlerweile wurden weltweit an tiber fiinfzehn Standorten Photovoltaikanlagen
installiert, wodurch sich die Oetker-Gruppe unabhingiger von fossilen Energietrigern
sowie externen Energieversorgern macht und gleichzeitig aktiv zum Ausbau erneuerbarer
Energien und damit zum Klimaschutz beitrigt.

Die zunehmenden Auswirkungen des Klimawandels stellen die Oetker-Gruppe vor Heraus-
forderungen, insbesondere in der Beschaffung von Rohstoffen. Extreme Wetterereignisse
wie Diirren oder Uberschwemmungen kénnen die Ernteertrige beeintrichtigen und damit
die Verfiigbarkeit von wichtigen Rohstoffen beeinflussen. Erste Aktivititen im Bezug von
Rohstoffen, die unter Formen der regenerativen Landwirtschaft erzeugt wurden, verspre-
chen nicht nur einen Beitrag zur Verbesserung der Bodengesundheit und Speicherung
von Kohlenstoff, sondern auch eine gesteigerte Widerstandsfihigkeit gegeniiber Extrem-
wetterereignissen.
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Chancen ergeben sich durch das verinderte Konsumentenverhalten im Zuge des Klima-
wandels, insbesondere hinsichtlich Produkten mit verringerten CO,-Fuf8abdriicken.

So nutzt die Oetker-Gruppe sich neu ergebende Marktpotenziale beispielsweise mit dem
verstirkten Angebot veganer Produkte. Dariiber hinaus stirkt die Oetker-Gruppe mit
der Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes weiter die Menschenrechte im
eigenen Geschiftsbereich sowie entlang der vorgelagerten Lieferkette.

Trotz der umfangreichen Mafinahmen bleibt die Oetker-Gruppe weiterhin Risiken aus-
gesetzt. Regulatorische Anderungen, insbesondere im Bereich Umwelt- und Sozialgesetz-
gebung, konnten zusitzliche Anforderungen und Kosten mit sich bringen. Insgesamt
begegnet die Oetker-Gruppe durch diverse MafRnahmen moglichen Risiken frithzeitig und
ergreift Chancen, die eine nachhaltige Zukunft fiir die Oetker-Gruppe und ihre Stake-
holder erméglichen.

Logistikchancen und -risiken

Die starke Konzentration der Logistikbranche, besonders im Bereich der Tiefkiihlkost, hat
im Zeitverlauf zu einer Wettbewerbsverschirfung gefithrt. Um zusitzliche Potenziale

in der Logistik auszuschépfen, sind die Gruppenunternehmen kontinuierlich auf Effizienz
und Effektivitit in der Supply Chain bedacht.

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risikolage

Risikokonzentrationen in bestandsgefihrdendem Umfang liegen weder aufseiten der
Kunden noch aufseiten der Lieferanten vor. Auch im Hinblick auf die Linder, in denen die
Oetker-Gruppe titig ist, sind solche Risiken nicht erkennbar.

Die Gruppe ist mit ihren unterschiedlichen Geschiftsfeldern Nahrungsmittel, Bier und
alkoholfreie Getrinke sowie Weitere Interessen gut diversifiziert. Risiken, die zu einer
Beeintrichtigung der langfristigen Existenz der Oetker-Gruppe fithren kénnten, sind auch
in anderer Hinsicht nicht erkennbar. Zudem ist in den vergangenen Jahren iiber die
solide Eigenkapitalausstattung ein erhshtes Risikodeckungsvolumen geschaffen worden.
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Konzernabschluss




48

Konzernabschluss | Konzernbilanz

Konzernbilanz

Dr. August Oetker KG

AKTIVA
InTsd. € 2023 2024
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 284.463 195.564
2. Geschifts- oder Firmenwert 323.220 174.506
3. Geleistete Anzahlungen 8.985 8.890
616.669 378.960
11. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 843.641 840.332
2. Technische Anlagen und Maschinen 415.718 456.740
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 216.194 234.310
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 170.349 211.633
1.645.902 1.743.016
11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 7.509 7.015
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 388.676 415.575
3. Beteiligungen an sonstigen Unternehmen 138.958 147.765
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 17.540 15.182
5. Wertpapiere des Anlagevermégens 896 896
6. Sonstige Ausleihungen 51.412 52.670
604.991 639.102
2.867.561 2.761.078
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 233.581 241.058
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 21.773 18.134
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 458.435 465.121
4. Geleistete Anzahlungen 3.130 1.863
716.919 726.175
11. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 871.323 900.522
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.338 1.775
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 39.115 50.571
4. Sonstige Vermdgensgegenstinde 286.431 284.204
1.198.206 1.237.073
111 Finanzmittel
1. Wertpapiere des Umlaufvermégens 6.647 3.196
2. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 578.487 439.432
585.134 442.628
2.500.260 2.405.876
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 33.324 39.911
5.401.145 5.206.865
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PASSIVA
InTsd. € 2023 2024
A. EIGENKAPITAL
I. Festkapital 1.125.000 1.125.000
1. Ruicklagen des Konzerns 1.246.010 1.192.708
IIl. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -216.100 -239.769
IV. Nicht beherrschende Anteile 5.095 5.055
2.160.00% 2.082.993
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 393.329 360.136
2. Steuerriickstellungen 37.252 44.319
3. Sonstige Riickstellungen 964.861 936.877
1.395-442 1.341.333
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.005.450 804.643
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 15.632 17.546
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 473.034 494.239
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4.450 4.576
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 19.851 22.596
6. Sonstige Verbindlichkeiten
a) aus Steuern 47.690 60.613
b) im Rahmen der sozialen Sicherheit 12.602 13.750
c) andere 238.083 335.533
1.816.793 1.753.496
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 6.648 8.044
E. PASSIVE LATENTE STEUERN 22.257 20.998
5.401.145 5.206.865

Bielefeld, 7. April 2025

Dr. August Oetker KG
Die personlich haftenden Gesellschafter

Dr. Albert Christmann Ute Gerbaulet
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Konzernanlagenspiegel
Dr. August Oetker KG

KONZERNANLAGENSPIEGEL
InTsd. €

Anschaffungs-
und Herstellungs-

Wiahrungs-
unterschiede und

Anschaffungs-
und Herstellungs-

kosten am  Konsolidierungs- kosten am
1.1.2024 kreiseffekte Zuginge Abginge Umbuchungen 31.12.2024

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1.340.541 —2.331 13.468  —13.293 4.332 1.342.716
Geschifts- oder Firmenwert 1.170.113 —26.925 4.683 —14.460 1.133.411
Anzahlungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstinde 8.985 17 5.326 —4.596 9.732
Immaterielles Anlagevermégen 2.519.639 —29.240 23.476  —27.752 -264 2.485.859
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 1.824.547 —3.042 21.682 —2.903 23.095 1.863.377
Technische Anlagen und Maschinen 2.078.779 —4.839 66.131  —49.803 75.467 2.165.735
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung 771.407 —1.940 78.550 —50.022 16.378 814.374
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 170.349 —2.861 159.804 -984 —114.675 211.633
Sachanlagen 4.845.082 -12.681 326.167 -103.712 264 5.055.119
Anteile an verbundenen Unternehmen 11.482 —494 10.988
Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 398.305 26.899 425.204
Beteiligungen an sonstigen Unternehmen 141.609 -29 8.808 -14 13 150.386
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht 17.740 —2.359 15.382
Wertpapiere des Anlagevermégens 1.165 o -5 1.160
Sonstige Ausleihungen 69.962 o 19.653 —18.765 -13 70.837
Anzahlungen auf Finanzanlagen
Finanzanlagen 640.264 -29 55.360 —21.637 673.957
Summe 8.004.985 —41.950 405.002  —153.101 8.214.935
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Wihrungs-

Kumulierte unterschiede und  Abschreibungen Zuschreibungen Kumulierte
Abschreibungen  Konsolidierungs-  des Geschifts- des Geschifts- Abschreibungen Buchwert Buchwert
am 1.1.2024 kreiseffekte jahres  Abginge Umbuchungen jahres  am31.12.2024 am 31.12.2024 am 31.12.2023
—1.056.078 3.137 -106.368 12.134 -3 26 —1.147.152 195.564 284.463
—846.893 26.634 —153.105  14.460 —-958.905 174.506 323.220
—842 —842 8.890 8.985
-1.902.970 29.770 -260.315  26.504 -3 26 —2.106.899 378.960 616.669
-980.906 964 —45.505 2.402 —1.023.045 840.332 843.641
—1.663.061 1.546 —-95.596 48.117 -1 2 —-1.708.995 456.740 415.718
—555.213 563 —72.096  46.677 5 —580.064 234.310 216.194
211.633 170.349
-3.199.180 3.073 -213.198  97.195% 3 2 -3.312.104 1.743.016 1.645.902
—3.973 —3.973 7.015 7509
-9.629 -9.629 415.575 388.676
—2.650 29 —2.621 147.765 138.958
—201 1 —200 15.182 17.540
-269 -7 13 —264 896 896
—18.550 —3.259 3.620 21 -18.168 52.670 51.412
—-35.273 29 -3.266 3.621 33 —34.855 639.102 604.991
—5.137.424 32.873 —476.779  127.4m 62 —5.453.857 2.761.078 2.867.561
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Konzernanhang

Dr. August Oetker KG

Anwendung der handelsrechtlichen Vorschriften

Die Dr. August Oetker KG mit Sitz in Bielefeld, eingetragen im Handelsregister des Amts-
gerichts Bielefeld unter HRA 8242, ist als Personenhandelsgesellschaft nach den Vor-
schriften des zweiten Abschnitts des Publizititsgesetzes (PublG) verpflichtet, einen
Konzernabschluss und Konzernlagebericht aufzustellen und offenzulegen. Dieser Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht, erstellt nach §13 PublG i. V.m. §§294 bis 315 Handels-
gesetzbuch (HGB), haben fiir die in der Anteilsbesitzliste gemif {313 HGB gekennzeich-
neten Unternehmen (versffentlicht im Unternehmensregister des Bundesanzeigers)
befreiende Wirkung im Sinne von {264 Abs. 4 HGB, §264 b HGB bzw. {5 Abs. 6 PublG.

Mit Ausnahme der Angaben gemif §313 Abs. 2 HGB (Anteilsbesitzliste) entspricht dieser
Konzernabschluss den Regelungen des {13 PublG in Verbindungmit {§ 294 bis 315 HGB.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden alle wesentlichen in- und auslindischen Unternehmen
einbezogen, auf die die Dr. August Oetker KG unmittelbar oder mittelbar einen beherr-
schenden Einfluss ausiiben kann.

Der Konsolidierungskreis umfasste zum Bilanzstichtag insgesamt 240 Unternehmen
(Vorjahr: 243), davon 157 (Vorjahr: 159) deutsche und 83 (Vorjahr: 84) auslindische Unter-
nehmen. Wegen insgesamt untergeordneter Bedeutung gemif § 296 Abs. 2 HGB wurden
64 Unternehmen nicht vollkonsolidiert (Vorjahr: 68).

Daneben wurden sechs Unternehmen at equity bewertet (Vorjahr: sechs).

Im Konsolidierungskreis haben sich im Geschiftsjahr 2024 keine nennenswerten Ver-
inderungen ergeben. Nicht mehr im Konsolidierungskreis enthalten sind mehrere kleine
und aus Konzernsicht unbedeutende Unternehmen, die fusioniert oder liquidiert wurden.

Eine Aufstellung iiber den Anteilsbesitz wird als Bestandteil des Konzernanhangs im
Unternehmensregister versffentlicht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

In den fiir Konsolidierungszwecke erstellten Einzelabschliissen der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen wird nach einheitlichen Kriterien nach den Bestim-
mungen des Publizititsgesetzes und des Handelsgesetzbuchs auf Grundlage der Ausweis-,
Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinie der Oetker-Gruppe bilanziert und bewertet
(Handelsbilanz II). Die Abschliisse der at equity einbezogenen Unternehmen sind teilweise
an die konzerneinheitlichen Richtlinien angepasst.
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Das Sachanlagevermogen und die immateriellen Vermogensgegenstinde sind nach Maf3-
gabe des {253 HGB bewertet. Von dem in {248 Abs. 2 Satz 1 HGB geregelten Wahlrecht
zur Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermégensgegenstinde des Anlagever-
mogens wird innerhalb der Oetker-Gruppe kein Gebrauch gemacht. Geschifts- oder Fir-
menwerte werden gemifd der betriebsgewthnlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die Bewertungsobergrenze bei den Herstellungskosten bilden die Herstellungskosten
gemif § 255 Abs. 2 Satz 1 und 2 HGB. Investitionszuschiisse werden anschaffungskosten-
mindernd beriicksichtigt. Planmifig abgeschrieben wird sowohl nach der linearen als
auch nach der degressiven Methode (mit Ubergang auf die lineare Methode, wenn der
hiernach ermittelte Betrag héher ist als der bei degressiver Abschreibung). Im Inland
erfolgt die Abschreibung unter weitgehender Verwendung der von der deutschen Finanz-
verwaltung anerkannten Nutzungsdauern. Dabei werden geringwertige Wirtschaftsgtiter
mit Anschaffungskosten bis 8co Euro im Jahr des Zugangs vollstindig abgeschrieben. Im
Ausland wird bei vergleichbaren Sachverhalten dhnlich vorgegangen.

Finanzanlagen werden hochstens zu Anschaffungskosten bewertet, soweit nicht niedrigere
Wertansitze geboten sind. Dauernde Wertminderungen im Anlagevermogen werden durch
auflerplanmiflige Abschreibungen beriicksichtigt.

Der Bewertung des Umlaufvermdogens liegen die Vorschriften des §253 HGB und des §256
HGB zugrunde. Die Herstellungskosten der Vorrite enthalten angemessene Fertigungs-
gemeinkosten unter Beachtung der Herstellungskostengrenze der Finanzverwaltung;
Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Erkennbaren Risiken der Vorratshaltung wird
durch verlustfreie Bewertung Rechnung getragen. Ausreichende Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen decken die Risiken im Forderungsbestand.

Fremdwihrungsvorginge werden mit dem Devisenkassamittelkurs zum Zeitpunkt des
Geschiftsvorfalls umgerechnet, aus Vereinfachungsgriinden teilweise auch mit Monats-
durchschnittskursen.

Riickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufminnischer Beurteilung not-
wendigen Erfiillungsbetrags angesetzt. Die Pensionsriickstellungen werden nach den Regeln
des Teilwertverfahrens unter Verwendung der Richttafeln 2018 G von Prof.Dr. Klaus
Heubeck bewertet. Hierbei wird die Vereinfachungsregel des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB ange-
wendet und mit dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten Zinssatz fiir 15-jahrige
Restlaufzeiten mit dem Stand vom 30. September 2024 und prognostiziert auf den

31. Dezember 2024 gerechnet (1,90 %, Vorjahr: 1,83 %); daneben wurden eine erwartete
Lohn- und Gehaltssteigerung von 2,9 % (Vorjahr: 2,8 %) und eine erwartete Renten-
steigerung von 2,0 % (Vorjahr: 2,0 %) zugrunde gelegt. Die Pensionsverpflichtungen der
auslindischen Unternehmen werden nach den jeweiligen nationalen Vorschriften be-
wertet und sind von untergeordneter Bedeutung. Die Differenz gemif § 253 Abs. 6 HGB
betrug 2 Mio. Euro (Vorjahr: 5 Mio. Euro).
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Bei den Jubildumsriickstellungen wird dieselbe Lohn- und Gehaltssteigerung wie bei den
Pensionsriickstellungen unterstellt. Der Zinssatz wurde analog ermittelt, allerdings auf
der Basis des Durchschnitts aus den vergangenen sieben Geschiftsjahren; dieser betrug
1,96 % (Vorjahr: 1,75 %).

Vermdogensgegenstinde im Sinne von {246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurden in Héhe von
27 Mio. Euro mit entsprechenden Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen
verrechnet.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfuillungsbetrag passiviert.

Aufgrund eines Aktivitberhangs bei den latenten Steuern aus Einzelabschliissen werden
latente Steuern ausschliefllich nach Mafigabe des {306 HGB gebildet. Aktive und passive
latente Steuern aus Konsolidierungsvorgingen werden miteinander verrechnet, wobei
ein Passivitberhang verbleibt. Dieser ist gegeniiber dem Vorjahr um 1 Mio. Euro auf

21 Mio. Euro gesunken. Dabei werden die folgenden unternehmensindividuellen Steuer-
sitze je Land zugrunde gelegt:

TABELLE 1: STEUERSATZE |E LAND

In % 2023 2024
Agypten 23,0 23,0
Deutschland, Kapitalgesellschaft 30,0 30,0
Deutschland, Personengesellschaft 15,0 15,0
Frankreich 25,0 25,0
Niederlande 25,0 25,0
Vereinigtes Kénigreich 19,0 19,0
Vereinigte Staaten von Amerika 26,1 26,1

Bewertungseinheiten im Sinne von § 254 HGB wurden in geringfiigigem Umfang gebildet.
Hierbei kam die Einfrierungsmethode zur Anwendung.

In den Konzernabschluss wird ein Tochterunternehmen mit Sitz in der Tiirkei, einem
Hochinflationsland, einbezogen. Die Inflationsbereinigung erfolgt durch Indexierung
der nichtmonetiren Bilanzposten mit dem tiirkischen Verbraucherpreisindex. Hieraus
resultierende Bewertungseffekte sind im Zinsergebnis erfasst worden.

Wihrungsumrechnung

Die Wihrungsumrechnung von Fremdwihrungsposten in den Bilanzen der einbezogenen
Unternehmen richtet sich nach §256a HGB. Die Bilanzen der auslindischen Tochterunter-
nehmen, sofern nicht bereits in Euro aufgestellt, werden nach der modifizierten Stichtags-
kursmethode des §308a HGB umgerechnet. Die Bewegungen im Konzernanlagenspiegel
sind zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.
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Konsolidierungsmethoden

Die Jahresabschliisse aller einbezogenen Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzern-
abschlusses aufgestellt. Bei der Kapitalkonsolidierung werden zum Erstkonsolidierungs-
zeitpunkt die Anschaffungskosten bzw. Beteiligungsbuchwerte nach den Grundsitzen der
Neubewertungsmethode gegen das anteilige Eigenkapital verrechnet. Die Erstkonsolidie-
rung wird zu dem Zeitpunkt durchgefiihrt, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen
wurde. Dabei wird der Zeitwert der erworbenen Vermogensgegenstinde, tibernommenen
Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderposten in der Regel mittels kapital-
wertorientierten Methoden abgeleitet. Die verbleibenden aktivischen Unterschiedsbetrige
sind als Geschifts- oder Firmenwert ausgewiesen und werden in den Folgejahren gemifd
§309 Abs. 1 HGB ergebniswirksam abgeschrieben. Die Abschreibung erfolgt linear, die
Nutzungsdauer betrigt fiinf Jahre. Analoges gilt fiir die at equity einbezogenen Unternehmen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Unternehmen sind
aufgerechnet, aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen stammende Zwischen-
ergebnisse sind eliminiert, ebenso Aufwendungen und Ertrige zwischen einbezogenen
Unternehmen. Bei ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgingen sind fiir Differenzen, die
sich in spiteren Geschiftsjahren voraussichtlich abbauen, latente Steuern beriicksichtigt.

Konzerninterne Ergebnisse aus Lieferungen und Leistungen mit at equity einbezogenen
Unternehmen werden nicht eliminiert.

Sonstige Angaben

Das in der Konzernbilanz ausgewiesene Festkapital von 1.125 Mio. Euro entspricht dem
Festkapital der Dr. August Oetker KG. Die Anteile am Festkapital, die auch den Stimm-
rechten entsprechen, werden von den Kommanditisten der Dr. August Oetker KG gehalten.
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Die Verbindlichkeiten betrugen am Bilanzstichtag 1.753 Mio. Euro (Vorjahr: 1.817 Mio. Euro).
Nach Restlaufzeiten sind die einzelnen Posten wie in Tabelle 2 zu gliedern.

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

TABELLE 2: VERBINDLICHKEITEN bis1jahr  1-5]ahre iber 5 Jahre

In Mio. € (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) Gesamt
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 219 (342) 521 (538) 65 (125) 805 (1.005)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 18 (16) 18 (16)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 494 (473) 494 (473)
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 5 (4) 5 (4)
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 19 (15) 3(3) o (2) 23 (20)
Sonstige Verbindlichkeiten 330 (290) 13 (5) 67 (3) 410 (298)
Summe 1.084 (1.140) 537 (547) 132 (130)  1.753 (1.817)

Es wurden keine angabepflichtigen Sicherheiten fiir diese Verbindlichkeiten eingerdumt.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhiltnisse gemif § 251 HGB:

TABELLE 3: HAFTUNGSVERHALTNISSE

In Mio. € 31.12.2023 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 23 21
Verbindlichkeiten aus Gewdhrleistungen 38 43

Risiken aus der Inanspruchnahme bei den Haftungsverhiltnissen werden aufgrund der
Bonitit der jeweiligen Schuldner nicht erwartet.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gemif} {314 Abs. 1 Nr. 2a HGB betrugen ins-
gesamt 888 Mio. Euro (Vorjahr: 874 Mio. Euro), davon fiir das nichste Jahr 178 Mio. Euro.
AuRerbilanzielle Geschifte gemifl §314 Abs. 1 Nr. 2 HGB wurden nur in einem fiir die
Finanzlage der Oetker-Gruppe vernachlissigbaren Umfang vorgenommen.

Die Dr. August Oetker KG und ihre Tochtergesellschaften unterliegen als international
operierende Unternehmen Zins-, Preis- und Wihrungsrisiken. Um diese Risiken zu
begrenzen, hat vor allem die Dr. August Oetker Finanzierungs- und Beteiligungs-GmbH
derivative Finanzinstrumente (Termingeschifte, Swaps und Optionen) abgeschlossen.
Am Bilanzstichtag bestanden Devisenterminkiufe/-verkiufe mit einem Transaktionsvolu-
men von 72 Mio. Euro (Vorjahr: 85 Mio. Euro) und einem beizulegenden Zeitwert von

—1 Mio. Euro (Vorjahr: 1 Mio. Euro).

Fiir die nicht in Bewertungseinheiten eingehenden Termingeschifte, Swaps und Optionen
sind keine nennenswerten Riickstellungen gebildet worden.
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Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente beruht auf bestimmten Annahmen
und Bewertungsmodellen, wie zum Beispiel der Barwertmethode.

Der Personalbestand der zum Konsolidierungskreis der Oetker-Gruppe zihlenden Unter-
nehmen ist im Berichtsjahr um 2,9 % auf durchschnittlich 43.519 Beschiftigte (Vorjahr:
44.802) gesunken. Im Geschiftsbereich Nahrungsmittel ist die durchschnittliche Mitarbei-
terzahl mit 17.363 stabil geblieben (Vorjahr: 17.308), wihrend der Geschiftsbereich Bier
und alkoholfreie Getrinke einen Anstieg um 77,2 % auf durchschnittlich 7.809 Mitarbeiter
(Vorjahr: 7.283) verzeichnete. Der Personalbestand im Geschiftsbereich Weitere Interes-
sen ging von 20.210 auf durchschnittlich 18.347 Mitarbeiter zuriick.

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers gemif {314 Abs. 1 Nr. 9 HGB belief sich auf
3.666 Tsd. Euro. Davon entfielen 1.622 Tsd. Euro auf Abschlusspriifungsleistungen,
239 Tsd. Euro auf andere Bestitigungsleistungen, 155 Tsd. Euro auf Steuerberatungs-
leistungen sowie 1.650 Tsd. Euro auf sonstige Leistungen.

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen gemif §314 Abs. 1 Nr. 13 HGB
wurden nur in unwesentlichem Umfang abgeschlossen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Eine Gewinn- und Verlustrechnung wird gemifl §13 Abs. 3 Satz 2 PublG nicht veroffent-
licht. In analoger Anwendung des PublG fiir den Lagebericht werden dort ebenfalls keine
Aussagen zur Ertragslage und zu finanziellen Leistungsindikatoren, mit Ausnahme der
Umsatzerlose, getroffen.

Die nach {5 Abs. 5 Satz 3 PublG erforderlichen Angaben werden in einer Anlage publiziert
— siehe Tabelle 4.

TABELLE 4: ANLAGE ZUR BILANZ

gemiR §13 Abs. 3 Satz 2 PublG in Verbindung mit § 5 Abs. 5 Satz 3 PublG 2023 2024
a) Aufenumsatzerlése (in Tsd. €) 6.911.137 7.085.749
b) Ertrige aus Beteiligungen (in Tsd. €) 24.937 57.214

c) Lohne, Gehiilter, soziale Abgaben,
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung (in Tsd. €) 1.526.431 1.552.468
d) Zahl der Beschiftigten

Umgerechnet auf Vollzeitbeschiftigungsverhiltnisse betrigt die Zahl der
Beschiftigten im Jahresdurchschnitt 2024 28.713 (Vorjahr: 29.013) 44.802 43.519
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Die Umsatzerlose gliedern sich nach geografisch bestimmten Mirkten und Titigkeits-
bereichen wie in Tabelle 5 gezeigt.

TABELLE 5: VERTEILUNG UMSATZERLOSE
In Mio. € 2023 2024

Nach Regionen entfallen auf:

Deutschland 3.903 3.975
Restliche EU 1.451 1.515
Restliches Europa 579 606
Restliche Welt 979 989
Nach Titigkeitsbereichen entfallen auf:
Nahrungsmittel 4.145 4.240
Bier und alkoholfreie Getranke 2.012 2.084
Weitere Interessen 754 762

Die Umsatzerlose haben sich im Berichtsjahr um 175 Mio. Euro auf 7.086 Mio. Euro
erhoht. Dabei hatten Verinderungen im Konsolidierungskreis einen positiven Effekt von
102 Mio. Euro; aus wechselkursbedingten Anderungen resultierten insgesamt negative
Umsatzeffekte von —50 Mio. Euro. Nach Bereinigung dieser Effekte ergab sich somit ein
operativer Anstieg der Umsatzerlése in Hohe von 122 Mio. Euro.

Nachtragsbericht

Am 14. Mirz 2025 wurden Verinderungen in der Leitung der Oetker-Gruppe versffentlicht.
Demzufolge wird Herr Dr. Albert Christmann mit Wirkung zum 1. Mai 2025 als persénlich
haftender Gesellschafter der Dr. August Oetker KG und als Mitglied der Gruppenleitung
ausscheiden. Zum gleichen Zeitpunkt tritt er in den Beirat der Dr. August Oetker KG ein.

Carl Oetker folgt am 1. Mai 2025 in der Gruppenleitung Herrn Dr. Christmann und
itbernimmt als neuer personlich haftender Gesellschafter der Dr. August Oetker KG die
Verantwortung fiir die Bereiche Nahrungsmittel sowie Unternehmenskommunikation.
Mit Herrn Dr. Niels Lorenz tritt am 1. Mai 2025 ein weiteres Mitglied in die Gruppenleitung

ein. Er iibernimmt von Herrn Dr. Christmann die Verantwortung fiir den Bereich Bier und
alkoholfreie Getrinke.

Bielefeld, 7. April 2025

Dr. August Oetker KG
Die persénlich haftenden Gesellschafter

Dr. Albert Christmann Ute Gerbaulet
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Wiedergabe des Bestitigungsvermerks
des Abschlusspriifers fiir den vollstindigen
Konzernabschluss

An die Dr. August Oetker KG, Bielefeld

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Dr. August Oetker KG, Bielefeld, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024
und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschliellich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzern-
lagebericht der Dr. August Oetker KG fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den nach
§ 13 PublG anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Buchfithrung
ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Gemif § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die Ordnungsmifigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 14 PublG unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifRiger Abschlusspriifung durch-
gefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt
~Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priiffung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den nach § 13 PublG anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsitze ordnungsmifliger Buchfithrung ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméiRiger Buch-
fihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschidigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verant-
wortlich, die Fihigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dartiber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeig-
nete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und

des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafd an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 14 PublG unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifliger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemifes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrttimern, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw.
das Auferkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

« gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Pritfungsurteil zur Wirksambkeit dieser Systeme abzugeben.

« beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfithrung
der Unternehmenstitigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungs-
vermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
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auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsitze ordnungsmifiiger Buchfiithrung ein den tatsich-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlusspriifung und fithren sie durch, um ausreichende
geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Teilbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fiir die
Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht.
Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir
Zwecke der Konzernabschlusspriifung durchgefiithrten Priifungstitigkeiten. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

futhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsurteil

zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieflich etwaiger bedeutsamer Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend
unserer Priifung feststellen.

Bielefeld, den 8. April 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

T dhe . ppo. [ blect

Tim Dieckmann ppa. Tim Waldert

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Die Oetker-Gruppe
Highlights 2024

Januar

Yl Auch dieses Jahr sorgt die Veganuary Kampagne bei Dr. Oetker wieder
fuir viel positive Resonanz. Mit kreativen Rezeptideen und passenden
Produktvorschligen werden Konsument*innen und Mitarbeiter*innen einge-
laden, einen Monat lang eine vegane Ernihrung auszuprobieren und
sich inspirieren zu lassen. In Betriebsrestaurants weltweit, darunter auch
in Italien und Frankreich, stehen tiglich auch vegane Gerichte auf

dem Speiseplan.

Februar

Das Allgiuer Brauhaus der Radeberger Gruppe investiert in eine neue
Riickgewinnungsanlage fiir Kohlensiure. Mit dieser Anschaffung gewihr-
leistet es eine reibungslose Abfiillung und stirkt die Lieferstabilitit von
Kohlensiure. Bis zu 50 Tonnen Kohlensiure kann das neue Schwergewicht
speichern.

Miirz

aMn Die flaschenpost stellt ihre Beschaffungslogistik auf eine konsolidierte
Zentrallagerstruktur um. Kiinftig dient das Zentrallager in Marl als

Lager- und Umschlagezentrum fiir die mehr als 30 flaschenpost-Lager in
ganz Deutschland. Damit stellt das Unternehmen die Weichen fiir
kiinftiges Wachstum.

Dr. h.c. August Oetker, ehemaliger Vorsitzender des Beirats und Gesellschafter
der Dr. August Oetker KG, feiert am 17. Midrz 2024 seinen 8o. Geburtstag.

Die Radeberger Gruppe prisentiert einen neuen Markenauftritt fiir
Radeberger Pilsner mit markantem Etikett, ikonischer Halsschleife und
geprigtem Kronkorken. Begleitet wird dies von einer innovativen
Kommunikationskampagne in sozialen Medien, Out-of-Home-Plakaten,
Mafnahmen bei Handels- und Gastronomiepartnern sowie einem
neuen TV-Spot.

April

Yl Dr. Oetker wird zum dritten Mal in Folge mit dem Vegan Food Award
der Tierschutzorganisation PETA ausgezeichnet. Nach einem Award fiir die
,beste vegane Pinsa“ im Jahr 2023 erhilt das Unternehmen nun den Vegan
Food Award 2024 in der Kategorie , Bestes veganes Tiefkiihlgericht*.

//‘k Die Range Lust auf Vegan von Coppenrath & Wiese erhilt die Auszeichnung
,Produkt des Jahres 2024 der Lebensmittel Praxis in der Kategorie vegetarische
und vegane Alternativen.

Mai

490 Jahre Brauerei Krostitzer der Radeberger Gruppe: Im Jahr 1534 verleiht
Herzog Georg von Sachsen seinem Getreuen Hans Wahl per Lehnbrief das
Braurecht fiir das , forwerck crostewitz“. Diese Urkunde schreibt den Beginn
der langen Krostitzer Brauereigeschichte fest. Mit einem mehrtigigen
Brauereifest, dutzenden Acts auf zwei Bithnen und einer Modenschau mit
Uri-Merch feiert das Unternehmen seinen 490. Geburtstag.




Juni

Jll Der Dr. Oetker Produktionsstandort fiir Miislis und Backmischungen in
Oerlinghausen feiert 5o-jahriges Jubilium. Dieses zelebriert das Unternehmen
gebithrend mit einem Mitarbeiterfest.

Juli

#Mn Das Brenner’s Park-Hotel darf das zehnjihrige Hochzeitsjubildum von
Olivia Palermo und Johannes Huebl ausrichten. Das Event der Extraklasse
schafft es in die Zeitschriften People Magazine, VOGUE, Gala und Co. und
findet somit weltweit Beachtung.

August

#Mn Das von Oetker Digital entwickelte Content Intelligence Lab fithrt zu
einem erhshten Besucheranstieg iiber die Google-Suche fiir Dr. Oetker
Brasilien. Das fortgeschrittene KI-Tool ermdglicht die Erkennung von Trend-
themen, Textoptimierung, Rezepterstellung und Bildoptimierung auf
Knopfdruck. Mittlerweile kommt das Tool in mehreren Oetker-Gruppen-
unternehmen zum Einsatz.

September

#Mn Oetker Digital zieht in moderne Riumlichkeiten am Berliner Siidkreuz
um. Gemeinsam mit Getrinke Hoffmann und OnlineDialog beginnt ein
neues Kapitel in einer inspirierenden Umgebung.

#Mn Das Brenner’s Park-Hotel erhilt den Falstaff Spa Award 2024 fiir das
»beste Spa-Hotel in Deutschland”. Diese renommierte Auszeichnung wiirdigt
die herausragenden Spa-Einrichtungen und den erstklassigen Service des
Hotels.

Jll Dr. Oetker feiert den ersten Spatenstich fiir das moderne Hochregallager
Connect in Wittlich. Die Fertigstellung ist fiir Ende 2026 geplant.

Oktober

Jll Coppenrath & Wiese produziert ca. 260.000 Beutel mit jeweils neun
Weizenbrétchen, die im Rahmen einer , Deutsche Kiiche“-Aktion bei Aldi in
den USA angeboten und innerhalb kiirzester Zeit verkauft wurden.

#Ar Fin ehemaliger Azubi des Brenner’s Park-Hotels, Linus Doufrain, erreicht
den ersten Platz bei den diesjihrigen DEHOGA-Jugendmeisterschaften und
ist somit Deutschlands bester Hotelfachazubi.

afin OEDIV und XM Cyber geben ihre strategische Partnerschaft bekannt,
die das Cyber-Security-Portfolio von OEDIV nachhaltig stirken wird und den
Kunden und Interessenten einen entscheidenden Vorteil bei der gezielten
Bekampfung von Schwachstellen und Angriffspfaden bietet.

November

#Mn Die flaschenpost erweitert ihr Liefergebiet und eréffnet einen neuen
Standort in Bonn. Dadurch entstehen mittelfristig rund 300 neue Arbeits-
plitze in der Stadt. Mit der Expansion erreicht das Unternehmen insge-
samt fast 40 % aller Haushalte in Deutschland.

Dezember

Jll\ Die Dr. Oetker Paradies Creme feiert 50-jahriges Jubildum: Seit ihrer
Einfithrung im Jahr 1974 begeistert sie mit ihrer Vielfalt an Geschmacks-
richtungen und ihrer einfachen Zubereitung.
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